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1 [bookmark: _Toc66967774][bookmark: _Toc23065][bookmark: _Toc4562][bookmark: _Toc4745]总   则
[bookmark: _Hlk40097200][bookmark: _Hlk40110545]为规范建设项目全过程工程咨询的管理活动，界定建设项目全过程工程咨询的管理角色定位、管理层级、职能模块、内容界面、方法流程、成果文件、绩效评价等要素，保障建设项目全过程工程咨询服务质量，不断提高建设项目投资效益和项目管理水平，特制定本标准。
本标准适用于新建、改建和扩建等建设项目的全过程工程咨询服务的策划、实施和评价。
在实施建设项目全过程工程咨询过程中，除应遵守本标准外，尚应符合国家现行相关标准的规定。



2 [bookmark: _Toc66967775][bookmark: _Toc438330042][bookmark: _Toc1360][bookmark: _Toc400926098][bookmark: _Toc456281613][bookmark: _Toc18669][bookmark: _Toc438506548][bookmark: _Toc438330099]术   语
2.0.1 [bookmark: _Hlk65756195]全过程工程咨询
[bookmark: _Hlk39170899][bookmark: _Hlk65475027]咨询人在建设项目投资决策阶段、工程建设准备阶段、工程建设阶段、项目运营维护阶段，为委托人提供涉及技术、经济、组织和管理在内的整体或局部的服务活动，包括全过程总控管理服务和单项咨询服务，其中单项咨询又包括基本咨询和专项咨询。简称“全咨管理(WMC)”。
2.0.2 全过程总控管理
是指为实现项目预期的进度、成本、质量、效益等总体目标，咨询人通过对项目进行策划、组织、协调和控制等全过程总体统筹，运用专门的知识、技能、工具和方法,对建设项目全过程进行管理的活动。简称“总控管理”。
2.0.3 基本咨询
对建设项目的投资决策、工程建设和维护运营等活动起到根本性影响作用的专业咨询服务，包括项目投资决策咨询、工程勘察设计、工程监理、工程招标采购、工程投资造价咨询、项目运营维护咨询等。
2.0.4 专项咨询
对建设项目的投资决策、工程建设和维护运营等活动起到一定影响作用的专业咨询服务，包括不限于项目政策法律、项目产业、项目融资、项目特许经营、项目财务、项目信息、项目风险、项目绿色建筑、项目工程保险、项目资产评估、项目后评价等。
2.0.5 委托人
建设项目权益所有者或其合法代表者，通过合同形式明确委托对象和委托事项及相关规则的当事人或取得该当事人资格的合法继承人。
2.0.6 咨询人
接受委托人的委托，承担被委托项目的全咨管理的当事人或取得该当事人资格的合法继承人。
2.0.7 单项咨询人
接受委托人的委托，承担被委托项目的某项单项咨询的当事人或取得该当事人资格的合法继承人。单项咨询人包括基本咨询人和专项咨询人。
2.0.8 承包人
是指根据合同约定，承担建设项目工程施工建造承包业务的当事人及取得该当事人资格的合法继承人。
2.0.9 相关人
能够影响建设项目全过程开发活动或受到其影响的当事人或组织。
2.0.10 总咨询师
[bookmark: OLE_LINK21]由咨询人授权委派的，作为被委托项目的全咨管理部的总负责人。
2.0.11 部门负责人
由咨询人授权委派的，作为被委托项目的全咨管理部的下设部门的负责人。
2.0.12 全咨管理部
经咨询人的授权，由总咨询师组建并领导的开展全咨管理服务的机构，可设置总控管理部和若干单项管理部。简称“全咨管理部”。
2.0.13 全咨管理规划大纲
为实现建设项目全过程工程咨询的总体服务目标，由咨询人对全咨管理服务进行构思和安排，在此基础上制定的用以系统性指导开展全咨管理工作的策划方案。
2.0.14 [bookmark: _Hlk65745286]全咨管理实施规划
由总咨询师对全咨管理服务的系统实施而制定的指导性文件。
2.0.15 单项咨询实施规划
由部门负责人对单项咨询服务管理的实施而制定的指导性文件。
2.0.16 单项咨询实施方案
由单项咨询人对单项咨询服务的实施而制定的操作性文件。
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3 [bookmark: _Toc66967776][bookmark: _Toc20722][bookmark: _Toc27353]基本规定
3.0.1 [bookmark: _Hlk533032208]全咨管理服务宜由一家具有综合能力的单项咨询单位独立实施，也可由多家具有投资决策、勘察、设计、监理、造价、招标采购、运营维护等基本咨询服务能力和项目管理能力的单位联合实施。由多家咨询单位联合实施的，应当明确联合体牵头单位及联合体成员单位的权利、义务和责任。
3.0.2 全咨管理服务宜覆盖建设项目的投资决策阶段、工程建设准备阶段、工程建设阶段、项目运营维护阶段等四个阶段。
3.0.3 委托人应在委托全咨管理服务前，确定服务范围、服务内容、服务标准和服务要求。
3.0.4 委托人应在项目相关人开展工作前，将全咨管理单位及总咨询师的基本信息书面通知项目各相关人。
3.0.5 委托人应通过咨询人与项目相关人进行业务沟通和联系。
3.0.6 咨询人应对其全咨管理服务成果的数据真实性、有效性和科学性负责，按照全咨管理管理合同约定的各项义务承担相应责任。
3.0.7 咨询人应坚持“服务业主、综合统筹、项目优先、诚实守信”的服务原则。
3.0.8 咨询人应综合运用系统工程科学理论、工程实践经验、项目管理方法，为委托人提供全咨管理的整体解决方案，对建设项目的全过程进行计划组织、指挥协调、控制和评价等专业化的咨询服务和管理服务。
3.0.9 全咨管理宜采用数字化协同管理平台，实现目标趋同、利益共同、行动协同的“管理一体化”。
3.0.10 [bookmark: _Hlk62476094]委托人可采用直接委托、竞争性谈判、竞争性磋商、邀请招标、公开招标等方式选择咨询人，委托人应与咨询人签订全咨管理服务合同。
3.0.11 [bookmark: _Hlk62476197]全咨管理服务酬金可按基本咨询服务，专项咨询服务和全过程总控管理服务的各项酬金累加计取，也可按人工成本加酬金方式计取，或按其它约定方式计取。
3.0.12 全咨管理服务内容可提供清单式服务，服务内容按本标准附录A的规定执行。
4 
4 [bookmark: _Toc66967777][bookmark: _Toc14460436]全过程工程咨询管理组织
4.1 [bookmark: _Toc66967778]一般规定
4.1.1 咨询人应依据全咨管理合同约定，在委托人授权范围、内容和期限内代表委托人实现对单项咨询人、承包人等相关人的全过程总控管理，配合委托人对政府建设主管部门、第三方审查和审计机构等相关人的全过程沟通协调，通过提供高质量咨询服务，实现建设项目的各项管理目标，全面提升项目的投资效益、建设质量和运营效率。
4.1.2 全咨管理服务应实行总咨询师负责制。
4.1.3 全咨管理服务实施之前，咨询人与总咨询师宜签订全咨管理目标责任书。
4.2 [bookmark: _Toc66967779]全咨管理组织模式
4.2.1 咨询人应依据全过程工程咨询服务合同所约定的服务内容和期限，结合项目特点、建设规模、复杂程度及环境因素等，选派具有相应执业资格的专业人员担任项目总咨询师，由总咨询师确定服务组织形式和服务人员构成，组建全咨管理部，并经委托人批准后实施。
4.2.2 项目相关人均应实施项目团队建设，明确团队管理原则，规范团队运行。
4.2.3 项目开发建设团队由委托人、咨询人、单项咨询人和承包人构成，包括决策层、管理层、执行层三个层次。
1 委托人是项目决策层，负责确定项目的目标、重大方针和实施方案，进行宏观控制。
2 咨询人是项目管理层，负责把决策层制定的目标、方针贯彻到各项工作中去，对工作进行组织、管理和协调。
3 承包人、单项咨询人是项目执行层，在决策层的领导和管理层的管理和协调下，通过各种技术手段，把项目投资转化为项目资产。
4.2.4 项目相关人关系如下：
1 委托人与咨询人：委托人负责项目决策，对咨询人进行监督、检查和考核，同时按照合同约定支付相应费用。咨询人与委托人签订全咨管理服务合同，咨询人依据合同通过全咨管理部为委托人提供贯穿项目全过程的单项咨询服务、管理服务或综合性服务，并对咨询服务和管理服务的成果质量负责。
2 咨询人与单项咨询人：咨询人代表委托人管理单项咨询人，对单项咨询人的工作内容、工作过程、工作成果履行管理、监督和审查责任。单项咨询人应服从咨询人的管理，并对其所提供的单项咨询履约成果质量负责。
3 咨询人与承包人：咨询人代表委托人管理承包人，对承包人的工作内容、工作过程、工作成果履行管理、监督和审查责任。承包人应服从咨询人的管理，并对其承担的承包履约成果质量负责。
4.3 [bookmark: _Toc66967780]委托人组织管理工作
4.3.1 委托人应对咨询人的服务行为进行监督、检查和考核，确保项目正常推进。
4.3.2 委托人的管理团队一般由委托人代表、技术负责人、商务负责人、工程负责人、财务负责人等组成，并根据项目实际情况适当调整。
4.3.3 委托人组织管理工作一般包括以下内容：
1 审批总咨询师、全咨管理部的组织架构和人员配置。
2 明确委托人对咨询人的授权范围、期限和内容。
3 明确咨询人与项目其他相关人的责权利。
4 审批全咨管理规划大纲和实施规划以及单项咨询实施规划和实施方案。
5 审批咨询人报送的项目相关人的咨询成果，并及时进行确认。
6 审批咨询人报送的项目相关人的请款申请，并及时进行支付。
7 审批咨询人报送的项目实施过程中发生的各变更事项，并及时进行确认。
8 审批咨询人报送的项目实施过程突发的重大安全事件的处置原则和处置方案，并参与配合工程质量安全事故的调查和处理。
9 沟通协调解决项目各相关人之间的争议及存在的问题。
10 组织项目后评价和全咨管理绩效评价。
4.3.4 委托人应按照合同约定向咨询人提供开展全咨管理服务工作所需的办公、交通、通信、生活等必要的设施。 
4.4 [bookmark: _Toc66967781][bookmark: _Toc14460448]咨询人组织管理工作
4.4.1 咨询人应根据项目实际需要，合理安排派驻现场的服务机构。
4.4.2 咨询人应与总咨询师协商制定全咨管理目标责任书，一般包括以下内容：
1 明确总控管理目标和目标实现的评价原则、内容和办法。
2 明确单项咨询目标和目标实现的评价原则、内容和办法。
3 明确全咨管理部与单项咨询人之间的责权利。
4 明确咨询人与全咨管理部之间的责权利。
5 明确咨询人对总咨询师的授权范围、期限和内容。
6 明确咨询人对全咨管理部的资源配置要求。
7 明确咨询人对总咨询师和全咨管理部的绩效考核办法和奖惩办法。
8 明确项目实施过程中产生的责任问题的评判原则和处置方案。
9 明确项目实施过程中突发的重大事件的处置原则和处置方案。
10 明确项目执行完毕或提前终止情况下的全咨管理部解散方案。
4.4.3 咨询人应配备满足全咨管理部开展工作所需要的人力、材料、机具、设备和资金等资源。
4.4.4 咨询人应批准全过程工程总控管理规划大纲和总控管理实施规划，单项咨询实施规划和实施方案。
4.4.5 咨询人应对总咨询师和全咨管理部授权范围、期限和内容内的工作进行全过程的监督、指导和管控，对履约过程中存在的问题和不足应及时提出解决建议和整改措施。
4.4.6 咨询人应审核项目实施过程中突发的重大事件的处置方案。
4.4.7 咨询人应负责维护与项目委托人、承包人和单项咨询人等相关人的良好合作关系，定期对全咨管理部的执行情况进行检查。
4.4.8 咨询人应对全咨管理部的管理行为和管理结果负责，对全咨管理部工作进行全面指导和支持。
4.5 [bookmark: _Toc66967782]总咨询师任命、职责和权限
4.5.1 全咨管理服务合同签订后，咨询人应及时将总咨询师任命书、授权委托书书面通知委托人。
4.5.2 当多家咨询机构以联合体方式承担全咨管理服务时，总咨询师应由牵头单位派出，并由联合体成员共同授权。
4.5.3 总咨询师宜符合以下任职条件要求：
1 取得一项或以上类似项目工程建设类注册职业资格或具有工程类、经济类高级职称。
2 总咨询师宜在同一时间内担任一个建设项目的总咨询师，当在同一时间内担任一个以上建设项目的总咨询师时，应取得委托人的书面同意。
3 具备一定建设项目的管理知识体系。
4 具有一定类似建设项目的管理经验。
5 具备良好的策划、组织、领导、沟通、协调和指挥能力。
6 具有良好的职业操守和个人信誉。
4.5.4 总咨询师应依据全咨管理服务合同，并在咨询人的授权范围、期限和内容内代表咨询人全面领导并主持全咨管理部的工作，实现建设项目的总体目标，一般应履行以下职责：
1 参与制定全咨管理目标责任书，并签订全咨管理目标责任书，按照目标责任书规定和咨询人的授权范围、期限和内容为全咨管理服务负总责。
2 参与组建全咨管理部，确定全咨管理部各部门设置及部门职责，确定全咨管理部各部门人员配置及其岗位职责。
3 参与全咨管理的任务分解，资源配置和利益分配等事宜。
4 审核全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划、单项咨询任务书和单项咨询实施方案，并取得委托人的批复。
5 审核制定全过程总控管理范围、流程、制度和单项咨询实施方案等，并检查和监督其执行情况。
6 审核单项咨询人和承包人的各项履约成果，并取得委托人的批复。
7 审核单项咨询人和承包人的各项请款申请，并协调委托人及时支付。
8 协调解决项目实施过程中产生的重大变更认定和处置。
9 协调解决项目实施过程中产生的责任的划分和处置。
10 协调解决项目实施过程中突发的重大事件的调查和处置。
11 协调解决委托人、承包人和各相关人之间的有关争议或纠纷。
12 对全咨管理服务团队建设和管理负责，定期组织评价团队工作绩效。
4.5.5 总咨询师一般应具有以下权限：
1 参与全咨管理目标责任书制定的权利。
2 参与全咨管理部组建和资源配置的权利。
3 参与全咨管理规划大纲和实施方案策划的权利。
4 参与全咨管理范围内的重大事项决策的权利。
5 参与全咨管理范围内的分包人选择和管理的权利。
6 参与全咨管理范围内的重大采购决策和管理的权利。
7 行使咨询人授权范围、期限和内容内的各项权利。
8 行使全咨管理范围内的资源分配和利益分配的权利。
9 行使主持单项咨询人工作评价和全咨管理部各部门管理绩效的权利。
10 行使全咨管理范围内的其他各项管理权限。
4.6 [bookmark: _Toc66967783]全咨管理部组建、设置和职责
4.6.1 全咨管理部应在项目启动前建立，在全咨管理服务履约完成后或按和合同约定解散，全咨管理部应承担项目实施的管理任务和实现目标的责任。
4.6.2 全咨管理部一般应下设全过程总控管理部（简称“总控部”），同时应结合项目全咨管理需要统筹考虑其他相关部门的设置，如项目投资决策管理部（简称“前期部”）、工程勘察设计管理部（简称“设计部”）、工程监理服务管理部（简称“工程部”）、工程招标采购管理部（简称“招采部”）、工程投资造价管理部等部门（简称“造价部”）、项目运营维护管理部（简称“运维部”）或其他相关管理部门。各部门管理职责分工宜按本标准附录B的规定执行。全咨管理部各部门主要工作职责一般包括以下内容： 
1 全过程总控管理部：负责项目的总体沟通、协调、组织和管理及其他部门没有覆盖的工作。
2 项目投资决策管理部：负责对项目投资决策综合性咨询进行全过程管理。
3 工程投资造价管理部：负责对项目工程投资造价咨询进行全过程管理
4 工程勘察设计管理部：负责对项目工程勘察设计咨询进行全过程管理。
5 工程招标采购管理部：负责对项目工程招标采购咨询进行全过程管理。
6 工程监理服务管理部：负责对项目工程监理和施工进行全过程管理。
7 项目运营维护管理部：负责对项目资产运营和设施运行进行全过程管理。
8 其他必要相关管理部：负责对项目的相关专项咨询或其他未尽事项进行全过程管理，如报批报建管理部、信息化管理部等。
4.6.3 全咨管理部可根据项目全咨管理需要增设若干副总咨询师，副总咨询师应依据分工协助总咨询师的工作。
4.6.4 全咨管理部应依据部门设置情况，配置相应的部门负责人，负责相应部门的管理工作，部门负责人一般应履行以下职责：
1 主持单项咨询管理部的全面工作，对单项咨询的管理目标负责。
2 组织编制本部门实施规划、单项咨询任务书、管理制度、管理流程等，并遵照落实。
3 审核本部门单项咨询实施方案，并监督控制。
4 负责完成上级主管领导或主管部门安排的其他相关工作。




5 [bookmark: _Toc66967784]项目全过程总控管理
5.1 [bookmark: _Toc66967785]一般规定
5.1.1 全咨管理部宜下设总控部，统筹项目全咨管理服务。
5.1.2 总控部的管理工作一般包括建设项目的全过程总控管理和单项咨询的管理。
5.1.3 总控部应明确全咨管理范围，建立管理流程、管理制度，策划管理方案，组织相关人实施，并对相关人的执行情况进行监督、控制和持续改进，确保实现全咨管理目标。
5.1.4 [bookmark: _Toc14460464]总控部应遵循事前预测及策划、事中及时反馈及纠偏、事后验收评价的原则开展工作。
5.2 [bookmark: _Toc66967786]全咨范围管理
5.2.1 咨询人应对全咨管理合同约定的服务范围进行确认。
5.2.2 全咨管理范围的确认过程一般包括规划范围管理、收集需求、定义范围、创建工作分解结构（WBS）、确认范围和控制范围六个过程。
5.2.3 总控部应对全咨管理的服务范围进行全过程监督和控制。
5.3 [bookmark: _Toc66967787]全咨管理流程
5.3.1 总控部应制定科学的管理流程，一般包括六个阶段：启动阶段、策划阶段、实施阶段、监控阶段、收尾阶段和运维阶段，其中监控阶段贯穿项目管理的整个过程。
5.3.2 总控部应在启动阶段识别项目的目标和范围，并协助委托人召开项目启动会。
5.3.3 总控部应在策划阶段明确项目目标和范围，并制定全咨管理规划大纲和实施方案。
5.3.4 总控部应在实施阶段按照全咨管理规划大纲和实施方案组织人员和配置资源，管理相关人，实施项目总控管理活动。
5.3.5 总控部应在监控阶段跟踪、审查和调整全咨管理规划大纲和实施方案，并进行绩效管理，启动有必要的变更。
5.3.6 总控部应在收尾阶段完结所有阶段的活动，正式结束项目或阶段。
5.3.7 总控部应在运维阶段提供项目设施运行维护和项目资产运营开发管理等服务。
5.4 [bookmark: _Toc66967788]全咨管理制度
5.4.1 总控部应依据全咨管理合同内容、咨询人授权内容、全咨管理规划大纲和实施规划等文件或要求策划全咨管理制度。
5.4.2 总控部应组织项目相关人建立全咨管理制度，全咨管理制度应包括规章制度和责任制度，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
5.4.3 总控部应组织项目相关人执行全咨管理制度，监督执行情况，评价执行效果，持续改建全咨管理制度，重新调整后的全咨管理制度应及时由总咨询师审核，报委托人批准后实施。
5.5 [bookmark: _Toc66967789]全咨管理策划
5.5.1 总控部应对全咨管理进行策划，一般包括全咨管理规划大纲和全咨管理实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
5.5.2 全咨管理规划大纲应包括项目投资决策阶段的规划大纲和和工程实施阶段的规划大纲。
5.5.3 全咨管理实施规划应包括总控管理实施规划和单项咨询管理实施规划。
5.5.4 总控部应对全咨管理规划大纲和实施方案进行持续改进，重新调整后的全咨管理规划大纲和实施方案应及时由总咨询师审核，报委托人批准后实施。
5.6 [bookmark: _Toc66967790]全咨管理实施	
5.6.1 总控部应依据全过程总控管理策划、总控管理流程和总控管理制度对建设项目进行全过程总控管理。
5.6.2 总控部应依据单项咨询管理实施规划、单项咨询管理流程和管理制度对单项咨询进行全过程管理。
5.6.3 总控部应对项目其他相关人进行全过程管理。
5.6.4 总控部应对需沟通协调的事项进行研究，并采用信函、邮件、文件、会议、口头交流、工作交底以及其他媒介沟通方式与项目各相关人进行沟通解决和处理相关事宜，重要事项的沟通结果应书面确认。
5.6.5 总控部应定期编制全咨管理月报，遇到特殊重要事件时或紧急事件时应由总咨询师立即向委托人汇报。
5.7 [bookmark: _Toc66967791]全咨管理控制
5.7.1 总控部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对各相关人的执行情况进行全过程监督控制。
5.7.2 总控部应对各相关人工作成果进行审核，识别与全咨管理规划大纲和实施规划的偏差，提出改进措施建议。
5.7.3 总控部应对全过程总控管理进行定期总结和持续改进。
5.8 [bookmark: _Toc66967792]全咨管理收尾
5.8.1 全咨管理合同履约结束后，总控部应组织编写全咨管理总结报告。
5.8.2 全咨管理合同履约结束后，咨询人应对全咨管理进行绩效评价。
5.8.3 全咨管理合同履约结束后，咨询人应依据全咨管理目标责任书兑现管理承诺。



6 [bookmark: _Toc66967793]项目投资决策咨询管理
6.1 [bookmark: _Toc66967794]一般规定
6.1.1 全咨管理部宜下设前期部，统筹项目投资决策的管理。
6.1.2 前期部应依据全咨管理合同和前期部的岗位职责及分工，对项目投资决策的咨询服务和项目投资决策的管理服务进行策划、执行、监督和控制，保证项目投资决策质量。
6.1.3 项目投资决策的咨询一般包括项目投资策划咨询（项目投资机会研究），项目建议书（项目初步可行性研究），项目可行性研究报告，项目建设条件咨询、环境影响评价、节能评估报告、安全风险评估、社会稳定风险评估、水土保持评价、地质灾害评估、安全风险评价、交通影响评价、资源综合开发利用评估等，项目申请报告，项目资金申请报告等专项咨询业务中的一项或多项。
6.1.4 项目投资决策的管理一般包括对项目投资决策咨询的管理及全咨管理合同中约定的其他有关项目投资决策的管理。
6.1.5 项目投资决策咨询人可采用多种组织方式，如咨询人具有相应资信、资质条件与投资决策咨询能力时宜优先由咨询人实施；也可委托一家或多家具备相应资格条件的咨询单位组成联合体共同实施，其中牵头单位应对服务成果承担总体责任，联合体成员应依据分工承担相应责任。
6.1.6 [bookmark: _Hlk64293163][bookmark: _Hlk62984074]前期部的部门负责人应宜具备投资决策相关注册工程师、高级工程师及相关经验和能力。
6.1.7 前期部和投资决策基本咨询人应协助委托人按规定完成项目投资决策阶段的相关审批、核准或备案事项。
6.2 [bookmark: _Toc66967795]项目投资决策管理策划
6.2.1 前期部应编制项目投资决策实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
6.2.2 前期部应编制项目投资决策咨询任务书，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
6.2.3 项目投资决策咨询人应配合前期部的工作安排，协助完成全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划和项目投资决策咨询实施规划的编制工作。
6.2.4 前期部应配合总控部编制全咨管理总结报告。
6.3 [bookmark: _Toc66967796]项目投资决策管理实施
6.3.1 前期部应建立由项目投资决策相关人共同参与的协同管控机制，在项目投资决策阶段，为委托人提供项目投资决策的管理服务。
6.3.2 前期部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对项目投资决策咨询人的执行情况和咨询人自身承担的项目投资决策的管理工作的执行情况进行全过程监督和控制。
6.3.3 前期部应针对实施过程中发生的重大变化，及时对项目投资决策的实施规划进行调整，经总咨询师审核，报委托人重新批准后实施。
6.3.4 前期部应负责沟通与协调与项目投资决策有关的相关人之间的接口关系。
6.3.5 前期部应负责落实委托人按照全咨管理合同和项目投资决策咨询合同约定应该提供的办公、交通、通信、生活等配套实施。
6.3.6 前期部应负责落实委托人在规定时间内应该完成的项目投资决策审批事项。
6.3.7 前期部应负责落实委托人按照合同约定应该支付的项目投资决策请款事项。
6.3.8 前期部的工作应在全咨管理的数字化协同管理平台上开展，及时、准确、完整地将项目投资决策咨询过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向总控部移交。
6.3.9 前期部应协助委托人进行国有资金项目有关项目投资决策的审计，包括合同履行期间的过程审计和结算审计等。
6.3.10 前期部应对项目投资决策咨询人履约质量进行考核评价，并形成评价报告。
6.4 [bookmark: _Toc66967797]项目投资决策咨询成果要求
6.4.1 项目投资决策咨询应按照国家有关标准和规定执行。
6.4.2 项目投资决策咨询人应服从全咨管理部的数字化协同管理平台的使用要求。
6.4.3 项目投资决策咨询人应依据项目投资决策实施规划和项目投资决策咨询任务书等相关文件编制项目投资决策咨询实施方案，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
6.4.4 项目投资决策咨询人应通过研究投资项目的市场、技术、经济、财务、生态环境、能源、资源、安全、社会稳定性等影响可行性的各种要素，制定拟建项目投资方案；并结合国家、地区、行业发展规划及相关重大专项建设规划、产业政策、技术标准及相关审批要求，进行项目方案的分析研究和论证、比选优化，为委托人提供投资项目的投资决策依据和建议。
6.4.5 项目投资决策咨询人应负责组织通过对项目的政治、经济环境的分析，寻找投资机会、鉴别投资方向、选定投资项目，形成项目投资策划咨询（项目投资机会研究）的成果，为行政主管部门或委托人的投资决策和项目立项提供依据。
6.4.6 项目投资决策咨询人应负责组织从宏观上论述项目设立的必要性和可能性，把项目投资的意向变为战略的投资建议，形成项目建议书（项目初步可行性研究），为行政主管部门或委托人的审批投资项目提供依据。
6.4.7 项目投资决策咨询人应负责组织在可行性研究阶段提出的建设项目选址推荐意见的基础上，对建设项目选址合理性的进一步论证，形成项目选址论证报告，为行政主管部门审批选址意见书提供依据。
6.4.8 项目投资决策咨询人应负责组织通过对项目技术、经济、工程、环境、项目运营等方面的论证和分析预测，提出项目建设必要性、可行性和合理性的研究结论，形成项目可行性研究报告，为政府投资主管部门行政审批、备案提供依据。
6.4.9 项目投资决策咨询人应负责组织项目环境影响评价、水土保持评价、节能评估、社会稳定风险评估、地质灾害评估、项目安全风险评价、交通影响评价、资源综合开发利用评估等专项评估工作。
6.4.10 项目投资决策咨询人应负责组织对拟建项目建设总投资进行估算，作为投资机会研究、项目建议书和可行性研究报告的重要组成部分。为项目建设前期融资方案、经济评价、财务分析、初步资金概算编制提供依据。
6.4.11 项目投资决策咨询人应负责组织编制项目申请报告，包括维护经济安全、合理开发利用资源、保护生态环境、优化重大布局、保障公众利益、防止出现垄断等内容。为政府投资主管部门核准项目提供依据。
6.4.12 项目投资决策咨询人应负责组织编制资金申请报告，重点阐述项目实施和资金申请的必要性和合理性，建设条件情况，项目完成审批（或核准、备案）情况，以及申请政府专项资金的主要理由和政策依据等。为项目申请政府专项资金支持提供依据。
6.4.13 项目投资决策咨询人应按照前期部的管理要求，及时、准确、完整地将项目投资决策咨询过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向前期部移交。
6.5 [bookmark: _Toc66967798]项目投资决策咨询成果评审
6.5.1 前期部应在规定时间内审核投资决策基本咨询人的组织形式和投入的资源配置情况。
6.5.2 前期部应在规定时间内审核项目投资决策咨询人报送的实施方案和执行过程中的变更实施方案。
6.5.3 前期部应在规定时间内审核项目投资决策咨询人报送的相关过程成果或文件进行评审。
6.5.4 项目建议书评审应着重论证建设项目的必要性。
6.5.5 项目可行性研究报告评审应着重对投资项目的可行性进行分析判断。
6.5.6 项目融资咨询成果评审应着重对资金投资机构的能力和资金来源以及融资方案的风险。
6.5.7 项目投资咨询成果评审应着重对项目融资机构的能力、项目技术和实施风险。
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8 [bookmark: _Toc66967799]工程勘察设计咨询管理
8.1 [bookmark: _Toc66967800][bookmark: _Toc14460562]一般规定
8.1.1 [bookmark: _Toc14460566]全咨管理部宜下设设计部，统筹工程勘察设计的管理。
8.1.2 设计部应依据全咨管理合同和设计部的岗位职责及分工，对合同中约定的工程勘察设计的咨询服务和工程勘察设计的管理服务进行策划、执行、监督和控制，保证工程勘察设计质量。
8.1.3 工程勘察设计的咨询一般包括工程勘察、工程测量和工程设计等专业咨询业务中的一项或多项。
8.1.4 工程勘察设计的管理应包括对工程勘察设计咨询的管理及全咨管理合同中约定的其他有关工程勘察设计的管理。
8.1.5 工程勘察设计咨询人可采用多种组织方式，如咨询人具有相应资信、资质条件与工程勘察设计咨询能力时宜优先由咨询人实施；也可由咨询人协助委托人委托一家或多家具备相应资格条件工程勘察设计咨询单位共同实施，其中联合体成员中牵头工程勘察设计咨询单位应对服务成果承担总体责任，联合体成员应依据分工承担相应责任。
8.1.6 设计部的部门负责人宜具备工程勘察设计相关注册工程师、高级工程师及相关经验和能力。
8.1.7 设计部及工程勘察设计咨询人应负责协助委托人按规定完成工程勘察设计过程中需要的审批、核准或备案事项。
8.2 [bookmark: _Toc66967801]工程勘察设计管理策划
8.2.1 设计部应编制工程勘察设计实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
8.2.2 设计部应编制工程勘察设计咨询任务书，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
8.2.3 工程勘察设计咨询人应配合设计部的工作安排，协助完成全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划和工程勘察设计咨询实施规划的编制工作。
8.2.4 设计部应配合总控部编制全咨管理总结报告。
8.3 [bookmark: _Toc66967802]工程勘察设计管理实施
8.3.1 设计部应建立由工程勘察设计各相关人共同参与的协同管控机制，在工程勘察设计阶段，为委托人提供工程勘察设计的管理服务。
8.3.2 设计部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对工程勘察设计咨询人的执行情况和咨询人自身承担的工程勘察设计的管理工作的执行情况进行全过程控制。
8.3.3 设计部应按照勘察任务书检查勘察工作实施情况，分析进度偏差，进行勘察质量控制，一般包括对勘察外业工作实施的规范性进行管控、对勘察内业工作成果的质量进行审核、对整体勘察工作进度进行监控。
8.3.4 设计部应按照设计任务书检查设计工作实施情况，分析进度偏差，进行设计质量控制，一般包括对设计输入、设计评审、设计验证、设计输出、设计确认的控制等。
8.3.5 设计部应针对实施过程中发生的重大变化，及时对工程勘察设计的实施规划进行调整，经总咨询师审核，报委托人重新批准后实施。
8.3.6 设计部应负责沟通与协调与工程勘察设计有关的相关人之间的接口关系。
8.3.7 设计部应负责落实委托人按照工程勘察设计咨询合同的约定提供办公、交通、通信、生活等配套实施。
8.3.8 设计部应负责落实委托人在规定时间内应该完成的工程勘察设计咨询审批事项。
8.3.9 设计部应负责落实委托人按照合同约定应该支付的工程勘察设计咨询请款事项。
8.3.10 设计部应组织工程勘察设计咨询人编制招标技术文件、参与投标文件的技术评审和技术谈判、审查和确认供应商图纸资料、协助处理采购过程中相关设计与技术问题、参与关键材料设备检验。
8.3.11 设计部应组织工程勘察设计咨询人做好设计交底和图纸会审，说明设计意图，明确设计要求，提出新技术、新材料、新工艺、新产品对施工技术的要求。
8.3.12 设计部应督促工程勘察设计咨询人做好施工现场的技术服务工作，协助施工单位解决施工中遇到的与设计有关的质量和技术问题；按合同变更程序进行工程变更管理，审核变更并提出变更的审查意见和建议；根据施工需求组织或实施设计优化，组织关键部位的设计验收管理工作。
8.3.13 设计部应组织工程勘察设计咨询人依据相关技术规程、设计技术指标等要求，编制工程调试方案和项目试运行技术文件。
8.3.14 设计部应针对项目投资决策阶段至项目竣工后运营阶段的技术工作进行总结，对技术管理过程实施效果分析进行评价，并出具相关报告。
8.3.15 设计部对项目实施过程中的重大、关键性技术问题，应组织专题讨论和研究，提出解决方案或意见，并对处理过程进行监督和指导。	
8.3.16 设计部的工作应在全咨管理的数字化协同管理平台上开展，及时、准确、完整地将工程勘察设计过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向总控部移交。
8.3.17 设计部应协助委托人进行国有资金项目有关工程勘察设计的审计，包括合同履行期间的过程审计和结算审计等。
8.3.18 设计部应对工程勘察设计咨询人履约质量进行考核评价，并形成评价报告。
8.4 [bookmark: _Toc66967803]工程勘察设计咨询成果要求
8.4.1 工程勘察设计咨询应按照国家有关标准和规定执行。
8.4.2 工程勘察阶段，工程勘察设计咨询人应依据现场测绘、勘探所得到的原始资料进行统计分析并将结果绘成图件，编制出能正确反映工程地质条件的勘察报告，勘察报告可作为初步设计和施工图设计的依据。
8.4.3 方案设计阶段，工程勘察设计咨询人应依据已批复的规划成果和项目立项阶段成果的要求，体现设计理念，实现建设意图，方案文件应作为初步设计的依据。
8.4.4 初步设计阶段，工程勘察设计咨询人应依据通过的方案设计成果及工程勘察报告，确定建设规模、各专业主要设计方案和工艺流程，进行限额设计和优化设计；初步设计文件深度应满足政府部门或委托人组织的审查以及投资概算编制、设备采购、施工图设计和前期施工准备的需要。
8.4.5 施工图设计阶段，工程勘察设计咨询人应依据审批后的初步设计文件，落实施工图设计合同及设计任务书的要求；施工图设计文件应满足施工招投标、材料订货、主要设备加工和现场施工的要求。
8.4.6 工程勘察设计咨询人应配合委托人对承包人和材料、设备供应商等进行招标采购等工作，并对承包人和供货商的选择提出专业建议。
8.4.7 工程勘察设计咨询人应按照前期部的管理要求，及时、准确、完整地将工程勘察设计过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向设计部移交。
8.5 [bookmark: _Toc66967804]工程勘察设计咨询成果评审
8.5.1 设计部应在规定时间内审核工程勘察设计咨询人的组织形式和资源的配置情况。
8.5.2 设计部应组织进行方案设计评审，对方案进行比较或专题研究，需要时组织专家论证会，为初步设计提供依据。
8.5.3 设计部应组织进行初步勘察设计评审，需要时组织专家论证会，对初步勘察设计的先进性、合理性、经济性进行评审。
8.5.4 设计部应组织进行详细勘察和施工图设计评审，对详细勘察和施施工图设计文件的经济性、可实施性、安全性进行评审。
8.5.5 设计部应组织进行报批报建的技术评审，对工程的规划许可证、施工许可证、施工图审查合格证的完整性进行审查。
8.5.6 设计部应组织进行竣工验收的技术评审，对项目竣工验收资料完整性，合同履约完整性，工程质量进行审查。
8.5.7 设计部应组织进行试运行的技术评审，对包括检查实际系统的特性和系统或目标产品运行使用的技术规程，检查所有的系统和保障硬件、软件、人员、技术规程和用户文档准确反映系统的部署状态，运行准备状况，工程质量状况，运行应急预案制定情况，后期维修保养和使用方案准备情况等。
8.5.8 设计部应组织进行系统调试的技术评审，应依据设计图纸、产品说明书和相关规范制定调试方案，协调设计、施工、设备供应商等相关单位及时解决调试相关问题；系统联动调试应在各子系统独立调试完成后进行。
8.5.9 工程竣工验收合格后，设计部应当协助委托人完成工程竣工验收报告和向建设主管部门备案。
8.6 
9 [bookmark: _Toc66967805]工程监理服务管理
9.1 [bookmark: _Toc14460655][bookmark: _Toc27560][bookmark: _Toc66967806]一般规定
9.1.1 [bookmark: _8.2_设备采购][bookmark: _8.3_设备监造]全咨管理部宜下设工程部，统筹工程监理服务的管理活动。
9.1.2 工程部应依据全咨管理合同，对合同中约定的工程监理服务和工程施工的其他活动进行策划、执行、监督和控制，保证工程建设目标。
9.1.3 工程监理人可采用多种组织方式，如咨询人具有相应资信、资质条件与工程监理相应服务能力时宜优先由咨询人实施；也可由咨询人协助委托人委托一家或多家具备相应资格条件的监理服务单位共同实施，其中联合体成员中牵头单位应对服务成果承担总体责任，联合体成员应依据分工承担相应责任。
9.1.4 工程部的部门负责人宜具备工程相关注册工程师、高级工程师及相关经验和能力。
9.1.5 工程部及工程监理人应负责协助委托人完成项目建设阶段的相关审批、核准或备案事项。
9.2 [bookmark: _Toc66967807]工程监理服务管理策划
9.2.1 工程部应编制工程监理实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
9.2.2 [bookmark: _Hlk66687230]工程监理实施规划应将工程监理人的项目组织、风险管理、合同管理、过程控制、资源管理、竣工验交、项目考核、项目文化建设及信息化建设等内容，从管理制度标准化、人员配备标准化、现场管理标准化和过程控制标准化等方面进行要求和规范。
9.2.3 工程部应编制工程监理服务任务书，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
9.2.4 工程监理人应配合工程部的工作安排，协助完成全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划和工程监理服务实施规划的编制工作。
9.3 [bookmark: _Toc66967808]工程监理服务管理实施
9.3.1 工程部应建立由工程施工阶段各相关人共同参与的协同管控机制，在工程建设阶段，为委托人提供工程施工期间的管理服务。
9.3.2 工程部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对工程监理人的执行情况和咨询人自身承担的工程施工管理工作的执行情况进行全过程监督和控制。
9.3.3 工程部应针对实施过程中发生的重大变化，及时对工程监理实施规划进行调整，经总咨询师审核，报委托人重新批准后实施。
9.3.4 工程部应负责沟通与协调工程施工有关的相关人之间的接口关系。
9.3.5 工程部应负责落实委托人按照全咨管理合同和工程监理合同的约定提供的办公、交通、通信、生活等配套实施。
9.3.6 工程部应负责落实委托人在规定时间内应该完成的工程监理服务审批事项。
9.3.7 工程部应负责落实委托人按照合同约定应该支付的工程监理服务请款事项。
9.3.8 工程部应在对工程监理管理的基础上，加强对工程施工的绿色建造与环境以及风险的监督和控制。
9.3.9 工程部应对可能发生的重大变更进行预测和影响分析，并及时提出应对意见和建议。
9.3.10 工程部的工作应在全咨管理的数字化协同管理平台上开展，及时、准确、完整地将工程施工过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向总控部移交。
9.3.11 工程部应组织工程监理人协助委托人进行国有资金项目有关项目建设阶段的审计，包括合同履行期间的过程审计和结算审计等。
9.3.12 工程部应对工程监理人履约质量进行考核评价，并形成考核评价报告。
9.4 [bookmark: _Toc66967809]工程监理服务成果要求
9.4.1 工程监理服务应实行总监理工程师负责制。
9.4.2 工程监理服务应按照国家有关标准或规定执行。
9.4.3 工程监理人应派驻工程监理机构在施工现场，并配备满足咨询工作需要的必要资源。 
9.4.4 工程监理人应纳入到全咨管理部的数字化协同管理平台。
9.4.5 工程监理人应为咨询人提供项目前期场地开发及施工准备的工程监理服务服务。
9.4.6 工程监理人应依据工程监理实施规划和工程监理服务任务书等相关文件编制工程监理实施方案，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
9.4.7 工程监理人应审查施工组织设计和分包单位资格。
9.4.8 工程监理人应协助委托人组织图纸会审、设计交底、第一次工地会、开工令签发、监理例会等，协调工程建设相关人的关系，对工程沟通协调进行全过程监督和控制。
9.4.9 工程监理人应审查施工单位的质量管理组织机构、管理制度及人员资格，新材料、新工艺、新技术、新设备的质量认证材料和相关验收标准的适用性，施工控制测量成果及保护措施，为工程提供服务的实验室，用于工程的材料、构配件、设备的质量证明文件，组织预验收和竣工验收等，采用见证取样、平行检验、旁站、巡视、验收等方式对工程质量进行全过程监督和控制。
9.4.10 工程监理人应负责进行工程计量和付款签证，编制月完成工程量统计表，比较分析实际完成量和计划完成量，审核竣工结算等，对工程投资造价进行全过程监督和控制。
9.4.11 工程监理人应审查施工总进度计划和阶段性施工进度计划，检查施工进度计划的实施情况，比较分析工程施工实际进度与计划进度等，对工程进度进行全过程监督和控制。
9.4.12 工程监理人应审查施工现场安全生产规章制度、安全生产许可证、人员资格及机械设施安全许可验收手续，审查施工专项方案等，对工程安全生产进行全过程监督和控制。
9.4.13 工程监理人应进行施工合同管理，处理工程暂停及复工、工程变更、索赔及施工合同争议、接触、终止等事宜。
9.4.14 工程监理人应按照工程部的管理要求，及时、准确、完整地将工程施工过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向工程部移交。
9.4.15 工程监理人应依据建设工程监理合同约定进行设备采购与设备建造的全过程监督和控制。
9.4.16 工程监理人应依据建设工程监理合同的约定进行工程勘察、设计、保修等阶段的全过程监督和控制。
9.5 [bookmark: _Toc31915][bookmark: _Toc66967810]工程收尾管理成果要求
9.5.1 [bookmark: _Toc25345]工程收尾管理应依据国家有关标准或规定执行。
9.5.2 [bookmark: _Toc29942]工程监理人应依据工程监理实施规划相关成果编制工程收尾实施方案，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
9.5.3 工程监理人应组织工程预验收，验收合格后将竣工验收申请报委托人批准执行。
9.5.4 工程监理人应组织项目收尾文件资料移交。
9.5.5 [bookmark: _Toc32643]工程监理人应协助委托人组织向有关部门提交项目竣工备案资料。
9.5.6 工程部应组织竣工验收，并审核竣工验收报告书，经总咨询师审核后，报委托人批准执行。
9.5.7 工程监理人应协助委托人完成项目资产接收工作。
9.5.8 工程监理人应组织审核承包人提交的工程竣工结算报告及完整的结算材料，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
9.5.9 工程监理人应协助委托人编制工程竣工决算。
9.5.10 工程监理人应协助委托人与承包人签订项目保修期保修合同，确定保修范围、期限、责任与费用的计算方法。
9.5.11 工程监理人应组织定期回访，对出现的工程质量问题，应协助委托人妥善处理。
9.6 [bookmark: _Toc66967811]工程监理服务成果评审
9.6.1 工程部应在规定时间内审核工程监理人的组织形式和资源的配置情况。
9.6.2 工程部应在规定时间内审核工程施工各咨询人报送的实施方案和执行过程中的变更实施方案。
9.6.3 工程部应审核施工阶段的工程质量、造价、进度控制、安全生产管理的相关过程文件或成果。
9.6.4 工程部应在规定时间内审核工程施工各咨询人报送的相关过程成果或文件。
9.6.5 工程部应在规定时间内审核工程施工各咨询人报送的相关过程支付申请。
9.6.6 工程部应在规定时间内审核工程施工各咨询人报送的突发事件应急事件处理方案。
	
10 [bookmark: _Toc66967812]工程招标采购咨询管理
10.1 [bookmark: _Toc66967813]一般规定
10.1.1 全咨管理部宜下设招采部，统筹工程招标采购的管理。
10.1.2 招采部应依据全咨管理合同和招采部的岗位职责及分工，对合同中约定的工程招标采购的咨询服务和工程招标采购的管理服务进行策划、执行、监督和控制，保证项目的招标采购质量。
10.1.3 工程招标采购咨询一般包括招标代理咨询、材料设备采购咨询等专项咨询业务中的一项或多项。
10.1.4 工程招标采购的管理应包括对工程招标采购咨询的管理及全咨管理合同中约定的其他有关工程招标采购的管理。
10.1.5 工程招标采购咨询人可采用多种组织方式，如咨询人具有相应资信、资质条件与工程招标采购咨询能力时宜优先由咨询人实施；也可由咨询人协助委托人委托一家或多家具备相应资格条件的工程招标采购咨询单位共同实施，其中联合体成员中牵头工程招标采购咨询单位应对服务成果承担总体责任，联合体成员应依据分工承担相应责任。
10.1.6 招采部的部门负责人应具备工程招标采购相关资格及相关经验和能力。
10.1.7 招采部及工程招标采购咨询人应负责协助委托人按规定完成工程招标采购过程中需要的审批、核准或备案事项。
10.2 [bookmark: _Toc66967814]工程招标采购管理策划
10.2.1 招采部应编制工程招标采购实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
10.2.2 招采部应编制工程招标采购咨询任务书，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
10.2.3 工程招标采购咨询人应配合招采部的工作安排，协助完成全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划和工程招标采购咨询实施规划的编制工作。
10.2.4 招采部应配合总控部编制全咨管理总结报告。
10.3 [bookmark: _Hlk65236491][bookmark: _Toc66967815]工程招标采购管理实施
10.3.1 招采部应建立由工程招标采购各相关人共同参与的协同管控机制，在建设项目投资决策阶段、工程建设准备阶段、工程建设阶段和项目运营维护等四个阶段，为委托人提供工程招标采购的管理服务。
10.3.2 招采部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对工程招标采购咨询人的执行情况和咨询人自身承担的工程招标采购的管理工作的执行情况进行全过程控制。
10.3.3 招采部应针对实施过程中发生的重大变化，及时对项目运营维护的管理策划方案进行调整，经总咨询师审核，报委托人重新批准后实施。
10.3.4 招采部应与协调工程招标采购工作有关的所有相关人之间的接口关系。
10.3.5 招采部应负责落实委托人在规定时间内应该完成的工程招标采购咨询审批事项。
10.3.6 招采部应负责落实委托人按照合同约定应该支付的工程招标采购咨询请款事项。
10.3.7 招采部应重视工程招标采购全过程的各种信息收集和管理，充分了解各个潜在中标人相关信息，建立起相应的工程招标采购数据库：对有特殊要求的产品和服务供应商的选择时，咨询人应做好实地考察、评价等工作，客观、公正的提交其评价报告。
10.3.8 招采部的工作应在全咨管理的数字化协同管理平台上开展，及时、准确、完整地将工程招标采购过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向总控部移交。
10.3.9 招采部应协助委托人进行国有资金项目有关工程招标采购的审计，包括合同履行期间的过程审计和结算审计等。
10.4 [bookmark: _Toc66967816]工程招标采购咨询成果要求
10.4.1 工程招标采购咨询应按照国家有关标准或规定执行。
10.4.2 工程招标采购咨询应纳入到全咨管理部的数字化协同管理平台。
10.4.3 工程招标采购策划阶段，工程招标采购咨询的成果一般包括确定招标采购策略、选择招标采购方式、完成招标采购策划，配合相关政府部门办理相关工程招标采购手续。
10.4.4 工程招标采购编制阶段，工程招标采购咨询的成果一般包括明确招标采购主要条件、工程量清单、投标控制价、合同示范文本等工作。
10.4.5 工程招标采购组织阶段，工程招标采购咨询的成果一般包括发布招标（资格预审）公告，组织答疑和澄清，组织现场踏勘，收取投标保证金，组织开标、评标工作等。
10.4.6 工程招标采购清标阶段，对需要清标的项目，工程招标采购咨询的成果一般包括编制清标报告等。
10.4.7 工程招标采购定标阶段，工程招标采购咨询的成果一般包括定标和签约。
10.4.8 工程招标采购咨询人应配合提供相关的报批报建资料，协助招采部办理与本项目有关的建设手续。
10.4.9 工程招标采购咨询人应按照招采部的管理要求，及时、准确、完整地将工程招标采购过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向招采部移交
10.5 [bookmark: _Toc66967817]工程招标采购咨询成果评审
10.5.1 [bookmark: _Toc14460676]招采部应在规定时间内审核项目工程招标采购咨询人的组织形式和资源的配置情况。
10.5.2 招采部应审核工程招标采购实施方案。
10.5.3 招采部应审核工程招标采购文件。
10.5.4 招采部应审核工程招标采购工程量清单及控制价等。
10.5.5 招采部应审核工程招标采购示范合同。
10.5.6 工程招标采购评标委员会组成人员应依据相关要求在国家有关部门或者地方政府有关部门组建的评标专家库中，采用随机抽取的方式确定。
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11 [bookmark: _Toc66967818]工程投资造价咨询管理
11.1 [bookmark: _Toc14460628][bookmark: _Toc66967819]一般规定
11.1.1 全咨管理部宜下设造价部，统筹工程投资造价的管理。
11.1.2 造价部应依据全咨管理合同和造价部的岗位职责及分工，对合同中约定的工程投资造价的咨询服务和工程投资造价的管理服务进行策划、执行、监督和控制，保证工程投资造价的质量。
11.1.3 工程投资造价咨询一般包括投资估算编制、概算编制、预算编制、限额设计造价编制、工程量清单编制、招标控制价编制、工程变更、工程签证和工程索赔服务、竣工结算审核、竣工决算编制以及工程投资造价信息咨询服务等专业咨询业务中的一项或多项。
11.1.4 工程投资造价咨询人可采用多种组织方式，如咨询人具有相应资信、资质条件与工程投资造价咨询能力时宜优先由咨询人实施；也可由咨询人协助委托人委托一家或多家具备相应资格条件工程投资造价咨询单位共同实施，其中联合体成员中牵头工程投资造价咨询单位应对服务成果承担总体责任，联合体成员应依据分工承担相应责任。
11.1.5 工程投资造价的管理应包括对工程投资造价咨询的管理及全咨管理合同中约定的其他有关工程投资造价的管理。
11.1.6 造价部的部门负责人宜具备工程投资造价类注册工程师及相关经验和能力。
11.1.7 造价部及工程投资造价咨询人应负责协助委托人完成工程投资造价的相关审批、核准或备案事项。
11.2 [bookmark: _Toc66967820]工程投资造价管理策划
11.2.1 造价部应编制工程投资造价实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
11.2.2 造价部应编制工程投资造价咨询任务书，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
11.2.3 工程投资造价咨询人应配合造价部的工作安排，协助完成全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划和各单项咨询实施规划的编制工作。
11.2.4 造价部应配合总控部编制全咨管理总结报告。
11.3 [bookmark: _Toc66967821]工程投资造价管理实施
11.3.1 [bookmark: _Hlk66349768]造价部应建立由工程投资造价咨询各相关人共同参与的协同管控机制，在工程投资造价咨询中，为委托人提供工程投资造价咨询的管理服务。
11.3.2 造价部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对工程投资造价咨询人的执行情况和咨询人自身承担的工程投资造价的管理工作的执行情况进行全过程监督和控制。
11.3.3 造价部应针对实施过程中发生的重大变化，及时对工程投资造价的管理策划方案进行调整，经总咨询师审核，报委托人重新批准后实施。
11.3.4 造价部应协调工程投资造价咨询人与项目所有相关人之间的接口关系。
11.3.5 造价部部应负责落实委托人在规定时间内应该完成的工程投资造价咨询审批事项。
11.3.6 造价部应负责落实委托人按照合同约定应该支付的工程投资造价咨询请款事项。
11.3.7 造价部应组织工程量清单编制，确定招标拦标价、参与投标文件的造价评审和造价谈判、审查和确认投标文件的工程量清单，协助处理招标采购过程中相关造价问题。
11.3.8 造价部组织施工现场的变更、工程量签收和工程索赔工程量等工作，根据施工需求组织或实施设计优化，组织关键部位的工程投资造价验收管理工作。
11.3.9 造价部应协助委托人组织项目竣工决算工作。
11.3.10 造价部应协助委托人组织项目竣工验收工作。
11.3.11 造价部应定期根据计量与支付台帐和造价动态管理分析报表，与财务部门进行财务数据的核对，保证工程数据与财务数据的一致，形成工程投资造价信息化库。
11.3.12 造价部应进行工程投资造价动态管理，提交工程投资造价全过程管理报表和投资造价预警报告。
11.3.13 造价部应对可能发生的重大变更进行预测和影响分析，并及时提出应对意见和建议。
11.3.14 造价部的工作应在全咨管理的数字化协同管理平台上开展，及时、准确、完整地将工程投资造价咨询管理过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向总控部移交。
11.3.15 造价部应协助委托人进行国有资金项目有关工程投资造价咨询的审计，包括合同履行期间的过程审计和结算审计等。
11.3.16 造价部应对工程投资造价咨询人履约质量进行考核评价，并形成评价报告。
11.4 [bookmark: _Toc66967822]工程投资造价咨询成果要求
11.4.1 工程投资造价咨询应按照国家有关标准或规定执行。
11.4.2 工程投资造价咨询应纳入到全咨管理部的数字化协同管理平台。
11.4.3 项目立项阶段，工程投资造价咨询人应编制投资估算，并在可行性研究报告、项目申请书、资金申请报告时不断修正等。
11.4.4 项目建设准备阶段（勘察设计），工程投资造价咨询人应编制设计方案经济比选与优化文件、限额设计造价要求文件、初步设计概算、施工图预算、项目合约规划、工程量清单、招标控制价、清标及报告、合同谈判备忘录、项目资金使用计划、拟采用的合同形式和合同范本等。
11.4.5 项目建设准备阶段（招标采购），工程投资造价咨询人应编制招标采购清单、工程量清单、招标控制价，协助委托人进行清标和组织编制回标分析报告，协助委托人进行合同谈判，协助委托人组织编制项目资金使用计划等。
11.4.6 项目建设阶段（施工），工程投资造价咨询人应负责工程计量、工程款支付审核和合同价款调整、合同风险管理、工程变更造价测算、索赔处理、签证审核、询价与核价报告和审核意见、施工方案优化建议、各方案对应工程投资造价的编制与比选、项目全过程投资造价控制动态管理分析报表和报告等。
11.4.7 项目建设阶段（竣工），工程投资造价咨询人应负责工程竣工结算审核、项目竣工决算编制等。
11.4.8 项目运营维护阶段，工程投资造价咨询人应负责项目后评价编制、项目投资造价绩效评价编制等。
11.4.9 工程投资造价咨询人应配合提供相关的报批报建资料，协助造价部办理与本项目相关的建设手续。
11.4.10 工程投资造价咨询人应按照造价部的管理要求，及时、准确、完整地将工程投资造价过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向造价部移交。
11.5 [bookmark: _Toc66967823][bookmark: _Toc14460561]工程投资造价咨询成果评审
11.5.1 造价部应在规定时间内审核项目工程投资造价咨询人的组织形式和资源的配置情况。
11.5.2 咨询人应组织工程投资造价咨询各阶段成果的评审工作，并形成评估报告。
11.5.3 咨询人应审核工程投资造价咨询人配合提供的报批报建相关资料。
11.5.4 咨询人应审核投资估算成果，控制投资估算不超出委托人控制性指标的合理调价范围。
11.5.5 咨询人应审核初步设计概算成果，控制初步设计概算不超出投资估算控制性指标的合理调价范围。
11.5.6 咨询人应审核施工图预算成果，控制施工图预算不超出初步设计概算控制性指标的合理调价范围。
11.5.7 咨询人应组织施工现场的变更、工程量签收和工程索赔工程量的确认；按合同变更程序进行工程变更管理，审核变更并提出变更的审查意见和建议； 
11.5.8 咨询人对项目实施过程中的重大、关键性造价问题，应组织托为人委托的专家或第三方机构进行专题讨论和研究，提出解决方案或意见，并对处理过程进行监督和指导。
11.5.9 咨询人应依据工程竣工结算管理制度、项目实施情况以及合同的约定组织工程竣工结算编制和审核。

12 [bookmark: _Toc14460723][bookmark: _Toc66967824]项目其他专项咨询管理
12.1 [bookmark: _Toc14460724][bookmark: _Toc66967825]一般规定
12.1.1 [bookmark: _Toc14460725]全咨管理部宜下设项目专项咨询管理部，或根据专项咨询的业务特点将其管理合并入其他相近业务管理部门，统筹项目专项咨询的管理。
12.1.2 全咨管理部应依据全咨管理合同和专项咨询管理部的岗位职责及分工，对合同中约定的专项咨询和专项咨询的管理进行策划、执行、监督和控制，保证专项咨询的质量。
12.1.3 项目专项咨询一般包括项目政策法律、项目产业、项目融资、项目特许经营、项目财务、项目信息、项目风险、项目绿色建筑、项目工程保险、项目资产评估、项目后评价等专项咨询业务中的一项或多项。
12.1.4 项目专项咨询的管理一般包括对项目专项咨询的管理和全咨管理合同中约定的与项目专项咨询有关的其他管理服务。
12.1.5 项目专项咨询人可采用多种组织方式，如咨询人具有相应资信、资质条件与项目专项咨询能力时宜优先由咨询人实施；也可由咨询人协助委托人委托一家或多家具备相应资格条件的项目专项咨询单位共同实施，其中联合体成员中牵头单位应对服务成果承担总体责任，联合体成员应依据分工承担相应责任。
12.1.6 专项咨询管理部负责人宜具备相关资格及相应能力和经验。
12.1.7 专项咨询管理部和项目专项咨询人应负责协助委托人完成项目相关审批、核准或备案事项。
12.1.8 项目专项咨询人宜在项目投资决策阶段、工程建设准备阶段、工程建设阶段和项目运营维护阶段适当时机介入相关工作。
12.1.9 [bookmark: _Hlk66449554]项目专项咨询人宜派驻咨询机构在现场，并配备满足专项咨询工作需要的必要资源。
12.1.10 项目专项咨询应按照国家有关标准或规定执行。
12.1.11 项目专项咨询工作应纳入到全咨管理部的数字化协同管理平台。
12.1.12 项目专项咨询人应依据项目专项咨询的管理策划相关成果编制项目专项咨询实施方案，经总咨询师审核后，报委托人批准执行。
12.2 [bookmark: _Toc66967826]项目专项咨询管理策划
12.2.1 项目专项咨询管理部应编制项目专项咨询实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
12.2.2 项目专项咨询管理部应编制项目专项咨询任务书，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
12.2.3 项目专项咨询人应配合项目专项咨询管理部的工作安排，协助完成全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划和专项咨询实施规划的编制工作。
12.2.4 项目专项咨询管理部应配合总控部编制全咨管理总结报告。
12.3 [bookmark: _Toc66967827]项目专项咨询管理实施
12.3.1 项目专项咨询管理部应建立由项目专项咨询各相关人共同参与的协同管控机制，在项目专项咨询中，为委托人提供项目专项咨询的管理服务。
12.3.2 项目专项咨询管理部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对项目专项咨询人的执行情况和咨询人自身承担的项目专项咨询的管理工作的执行情况进行全过程监督和控制。
12.3.3 项目专项咨询管理部应针对实施过程中发生的重大变化，及时对项目专项咨询的管理策划方案进行调整，经总咨询师审核，报委托人重新批准后实施。
12.3.4 项目专项咨询管理部应负责沟通与协调项目专项咨询所有相关人之间的接口关系。
12.3.5 项目专项咨询管理部应负责落实委托人按照全咨管理合同和项目专项咨询合同约定应该提供的办公、交通、通信、生活等配套实施。
12.3.6 项目专项咨询管理部应负责落实委托人在规定时间内应该完成的专项咨询审批事项。
12.3.7 项目专项咨询管理部应负责落实委托人按照合同约定应该支付的专项咨询请款事项。
12.3.8 项目专项咨询管理部应对可能发生的重大变更进行预测和影响分析，并及时提出应对意见和建议。
12.3.9 项目专项咨询管理部的工作应在全咨管理的数字化协同管理平台上开展，及时、准确、完整地将项目专项咨询管理过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向总控部移交。
12.3.10 项目专项咨询管理部应协助委托人进行国有资金项目有关项目专项咨询的审计，包括合同履行期间的过程审计和结算审计等。
12.3.11 项目专项咨询管理部应对项目专项咨询人履约质量进行考核评价，并形成评价报告。
12.4 [bookmark: _Toc66967828][bookmark: _Hlk65477349]项目政策法律咨询成果要求
12.4.1 项目政策法律咨询人应在工程咨询评估或专题研究工作的基础上，对行业领域和企业管理中存在的问题进行研究，为企业和项目决策部门提供政策和法律制定、实施、运营、效果分析以及政策调整等方面的意见和建议。
12.4.2 项目政策法律咨询成果一般包括以下内容：
1 需全面搜集、调查和了解国家、行业和地方建设项目相关的政策法规，包括投资立项、勘察、设计、招标采购、监理、造价控制等方面。
2 需结合企业发展战略规划、技术经济政策和项目特点进行，研究应保证独立性，具有前瞻性，并采用合理的咨询方式。
12.5 [bookmark: _Toc66967829]项目产业咨询成果要求
12.5.1 项目产业咨询主要是在产业发展基础与竞争环境调研分析、国家省市各级产业政策深入研究的基础上，以前瞻的眼光、科学的理论、客观的实践和详实的数据，对产业项目做宏观的、方向性的咨询。
12.5.2 项目产业咨询一般包括产业规划服务、产业招商服务和产业基金服务等。
12.6 [bookmark: _Toc66967830]项目融资咨询成果要求
12.6.1 项目融资咨询人应以项目投资机会研究及其投资决策为基础，在初步确定项目投资需求和项目效益后，通过确定项目投资结构、项目融资决策分析、项目融资结构设计以及构建项目融资信用担保体系等工作，策划和拟定项目融资方案，并配合咨询人协助委托人进行项目融资谈判。
12.6.2 项目融资咨询成果一般应包含以下内容：
1 明确投资结构。
2 明确融资结构。
3 明确资金结构。
4 明确融资模式。
5 明确风险识别与控制。
6 明确信用保证结构。
7 明确融资担保。
8 明确工程保险。
9 明确法律文件。
12.7 [bookmark: _Toc66967831]项目特许经营咨询成果要求
12.7.1 项目特许经营咨询人应在充分调研项目情况、法律政策、前期规划后进行实施方案的编制，对项目进行财务测算，设计合理的商业模式，平衡企业和政府之间风险，使项目全过程实施具有可行性、合规性、经济性、可靠性。
12.7.2 项目特许经营咨询人提供项目特许经营咨询服务时，编制的《物有所值评价报告》和《财政承受能力论证报告》需组织经济、行业、工程技术、管理和法律等方面专家及本级财政部门、委托人评审。项目特许经营咨询成果一般应包含以下内容：
1 编制《物有所值评价报告》；
2 编制《财政承受能力论证报告》。
12.8 [bookmark: _Toc66967832]项目财务咨询成果要求
12.8.1 项目财务咨询应配合咨询人协助委托人建立完整的财务管理体系和管理流程，在项目财务管理中为委托人提供技术咨询意见。
12.8.2 项目财务咨询一般包括资金监控和财务管理。
12.9 [bookmark: _Toc66967833]项目信息咨询成果要求
12.9.1 项目信息咨询人宜配合咨询人协助委托人建立项目数字化协同管理平台，对项目实施过程中发生的各种文件、资料等要进行数字化的收集、整理、存储、传递、使用，项目信息管理应贯穿于建设项目各个阶段。
12.9.2 项目信息咨询人应明确各相关人对项目信息的管理责任，督促各相关人建立项目信息管理体系，协调督促各相关人建立信息管理制度，监督各相关人履行相应的管理职责。
12.9.3 项目信息咨询人应编制项目信息全过程咨询实施方案，实施方案应经咨询人审核，报委托人批准后实施。
12.9.4 项目信息咨询人应编制项目信息全过程管理制度。
12.9.5 项目信息咨询人应将项目信息管理融入项目总控管理、单项咨询的管理和总承包的管理全过程。
12.10 [bookmark: _Toc66967834]项目风险咨询成果要求
12.10.1 [bookmark: _Hlk65481764]项目风险咨询人应依据工程特点，配合咨询人协助委托人在建设项目各阶段，从投资、进度、质量、安全、技术等不同角度，对涉及社会、经济、公共卫生等诸多方面的风险要素进行管理。
12.10.2 项目风险咨询应明确各相关人对项目的风险和安全管理责任，督促各相关人建立风险和健康安全环境管理体系。
12.10.3 项目风险咨询人应编制项目风险全过程咨询实施方案，对项目各阶段进行风险管理策划，制定风险识别、风险分析、风险减缓策略，确定风险管理的职责，为项目的风险管理提供行动指南，实施方案应经咨询人审核，报委托人批准后实施。
12.10.4 项目风险咨询人应编制科学的项目风险全过程管理制度。
12.10.5 项目风险咨询人应将项目风险管理融入项目总控管理、单项咨询管理和总承包管理全过程。

12.11 [bookmark: _Toc66967835][bookmark: _Toc60056211]项目绿色建筑咨询成果要求
12.11.1 项目绿色建筑咨询人应配合咨询人协助委托人使项目满足绿色建筑标准、并通过第三方认证机构的认证评审，获得相应等级认证证书等提供咨询工作。
12.11.2 项目绿色建筑咨询管理一般包括以下内容：
1 前期策划管理。
2 设计管理。
3 施工管理。
4 招标采购管理。
5 绿色建筑申报管理。
12.12 [bookmark: _Toc66967836]项目工程保险咨询成果要求
12.12.1 [bookmark: _Hlk30403192]项目工程保险咨询人应配合咨询人协助委托人进行项目风险识别、保险选择及保险管理。
12.12.2 项目工程保险咨询成果一般包括以下内容：
1 保险标的查勘与风险评估。
2 工程保险方案设计。
3 工程保险合同谈判。
4 保险人的评价与推荐。
5 投保流程与索赔流程制定。
6 发生工程质量事故造成损失时，协助被保险人在本保险期限依据中华人民共和国法律提出索赔申请。
7 项目进行过程中所需的其他咨询服务。
12.13 [bookmark: _Toc66967837]项目资产评估咨询成果要求
12.13.1 项目资产评估咨询人应对项目各阶段涉及到的不动产、动产、无形资产、企业价值、资产损失或者其他经济权益进行评定、估算、并出具评估报告。
12.13.2 项目资产评估咨询成果一般包括资产评估报告和资产咨询报告。
12.14 [bookmark: _Toc66967838]项目后评价咨询成果要求
12.14.1 咨询人应协助委托人组织项目后评价，在现场调查和资料收集的基础上，将项目建成投产后的实际效果与项目的可行性研究报告、初步设计及相关审批文件进行对比分析，形成项目后评价报告。
12.14.2 项目后评价报告一般包括以下内容：
0. 项目概况。
0. 全过程总结与评价。
0. 效果和效益评价。
0. 项目目标和可持续性评价。
0. 项目后评价结论和主要经验教训。
0. 对策建议。
12.15 [bookmark: _Toc66967839]项目专项咨询成果审核
12.15.1 项目专项咨询管理部应在规定时间内审核项目专项咨询人的组织形式和资源的配置情况。
12.15.2 项目专项咨询管理部应在规定时间内审核项目专项咨询人报送的实施方案和执行过程中的变更实施方案。
12.15.3 项目运营维护管理部应在规定时间内审核项目专项咨询人报送的相关过程成果文件。
12.15.4 项目运营维护管理部应在规定时间内审核项目专项咨询人报送的相关过程支付申请。
12.15.5 咨询人应在规定时间内审核项目专项咨询人报送的突发事件应急事件处理方案。
12.15.6 项目专项咨询管理部应在规定时间内对项目专项咨询人的工作进行考核评价，并形成考核评价报告。






29

13 [bookmark: _Toc66967840]项目运营维护咨询管理
13.1 [bookmark: _Toc66967841]一般规定
13.1.1 全咨管理部宜下设项目运维部，统筹项目运营维护的管理。
13.1.2 运维部应依据全咨管理合同、咨询人的授权范围、期限和内容、运维部的岗位职责及分工，对合同中约定的项目运营维护阶段的咨询服务和管理服务进行策划、执行、监督和控制，保证项目设施正常运行和项目资产保值增值，充分发挥建设项目的投资效益。
13.1.3 项目运营维护咨询一般包括项目设施运行维护、项目资产运营开发等专项咨询业务中的一项或多项。
13.1.4 项目运营维护的管理一般包括对项目运营维护咨询的管理和全咨管理合同中约定的项目运营维护阶段的其他咨询管理服务。
13.1.5 项目运营维护基本咨询人可采用多种组织方式，如咨询人具有相应资信、资质条件与项目运营维护能力时宜优先由咨询人实施；也可由咨询人协助委托人委托一家或多家具备相应资格条件的项目运营维护咨询单位共同实施，其中联合体成员中牵头单位应对服务成果承担总体责任，联合体成员应依据分工承担相应责任。
13.1.6 运维部的部门负责人宜具备相关项目运营维护资格及相关经验和能力。
13.1.7 运维部和项目运营维护基本咨询人应负责协助委托人完成项目运营维护阶段的相关审批、核准或备案事项。
13.1.8 项目运营维护管理部和项目运营维护基本咨询人宜在项目投资决策阶段、工程建设准备阶段、工程建设阶段提前介入相关工作。
13.2 [bookmark: _Toc66967842]项目运营维护管理策划
13.2.1 运维部应编制项目运营维护实施规划，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
13.2.2 运维部部应编制项目运营维护咨询任务书，经总咨询师审核，报委托人批准后实施。
13.2.3 项目运营维护基本咨询人应配合运维部的工作安排，协助完成全咨管理规划大纲、全咨管理实施规划和项目运营维护咨询实施规划的编制工作。
13.2.4 运维部应配合总控部编制全咨管理总结报告。
13.3 [bookmark: _Toc66967843]项目运营维护管理实施
13.3.1 运维部应建立由项目运营维护各相关人共同参与的协同管控机制，在项目运营维护阶段，为委托人提供项目运营维护的管理服务。
13.3.2 运维部应对委托人的满意度情况进行全过程跟踪分析，对项目运营维护基本咨询人的执行情况和咨询人自身承担的项目运营维护的管理工作的执行情况进行全过程监督和控制。
13.3.3 运维部应针对实施过程中发生的重大变化，及时对项目运营维护的管理策划方案进行调整，经总咨询师审核，报委托人重新批准后实施。
13.3.4 运维部应负责沟通与协调项目运营维护所有相关人之间的接口关系。
13.3.5 运维部应负责落实委托人按照项目运营维护咨询合同的约定提供的办公、交通、通信、生活等配套实施。
13.3.6 运维部应负责落实委托人在规定时间内应该完成的项目运行维护咨询审批事项。
13.3.7 运维部应负责落实委托人按照合同约定应该支付的项目运行维护咨询请款事项。
13.3.8 运维部应对可能发生的重大变更进行预测和影响分析，并及时提出应对意见和建议。
13.3.9 运维部的工作应在全咨管理的数字化协同管理平台上开展，及时、准确、完整地将项目运营维护过程中所形成的咨询成果文件进行收集、整理、编制、传递，并向总控部移交。
13.3.10 运维部应协助委托人进行国有资金项目有关项目运营维护阶段的审计，包括合同履行期间的过程审计和结算审计等。
13.3.11 运维部应对项目运营维护基本咨询人履约质量进行考核评价，并形成评价报告。
13.4 [bookmark: _Toc66967844]项目资产运营开发咨询成果要求
13.4.1 项目资产运营开发基本咨询应按照国家有关标准或规定执行。
13.4.2 项目资产运营开发基本咨询人宜派驻咨询机构在现场，并配备满足咨询工作的必要资源。
13.4.3 项目资产运营开发基本咨询人宜建立数字化运营开发管理平台，从项目固定资产管理和项目固定资产生产经营等方面为委托人提供咨询服务。
13.4.4 项目资产运营开发基本咨询人应依据项目运营维护的管理策划相关成果编制项目资产运营开发咨询实施方案。
13.5 [bookmark: _Toc66967845]项目设施运行维护咨询成果要求
13.5.1 项目设施运行维护开发基本咨询应按照国家有关标准或规定执行。
13.5.2 设施运行维护基本咨询应纳入到全咨管理部的数字化协同管理平台。
13.5.3 项目设施运行维护咨询人应派驻咨询机构在现场，并配备满足运行维护工作的必要资源。
13.5.4 项目设施运行维护咨询人宜建立数字化运行维护管理平台，从项目设施的空间地理信息管理、巡检管理、设备运行状态管理、监控管理、应急联动管理等方面为委托人提供咨询服务。
13.5.5 [bookmark: _Hlk65433013]项目设施运行维护咨询人应依据项目运营维护的管理策划相关成果编制项目设施运行维护咨询实施方案，实施方案一般包括以下内容：
0. 设置项目设施运行维护机构和明确分工。
0. 明确项目设施运行维护标准。
0. 制定项目设施运行维护管理制度。
0. 制定项目设施运行维护巡检和应急事件处理方案。
0. 制定项目设施运行维护环境危险因素识别控制方案。
0. 制定项目设施运行维护劳动保护安全卫生实施方案。
0. 制定项目设施运行维护消防实施方案。
0. 制定项目设施运行维护运营保险方案。
0. 明确移交方案。
0. 其他未尽咨询事项。

13.6 [bookmark: _Toc66967846]项目运营维护咨询成果审核
13.6.1 运维部应在规定时间内审核项目运营维护基本咨询人的组织形式和资源的配置情况。
13.6.2 运维部应在规定时间内审核项目设施运行维护咨询人报送的实施方案和执行过程中的变更实施方案。
13.6.3 运维部应在规定时间内审核项目资产运营开发基本咨询人报送的实施方案和执行过程中的变更实施方案。
13.6.4 运维部应在规定时间内审核项目运营维护基本咨询人报送的相关过程成果文件。
13.6.5 运维部应在规定时间内审核项目运营维护基本咨询人报送的相关过程支付申请。
13.6.6 运维部应在规定时间内审核项目运营维护基本咨询人报送的突发事件应急事件处理方案。
13.6.7 运维部应在规定时间内审核运营维护咨询人报送的设施运行维护成本分析和控制方案。
13.6.8 运维部应在规定时间内审核运营维护咨询人报送的资产运营开发业务分析和实施方案。
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[bookmark: _Toc66707820][bookmark: _Toc66967847][bookmark: _Toc14460753]附录
[bookmark: _Toc66707821][bookmark: _Toc66967848]附录A  全咨管理服务清单
	序号
	项目
	投资决策阶段
	工程建设准备阶段
	工程建设阶段
	项目运营维护阶段

	1
	全过程总控管理
	对建设工程项目的投资决策咨询、工程投资造价咨询、工程勘察设计、工程招标采购、工程施工监造、项目运营维护等基本咨询及专项咨询业务进行的计划、组织、协调、实施与控制等管理；管理和协调项目全过程的信息的高效使用；识别、评估和控制项目风险；确保项目总体投资、进度、质量等目标实现。

	2.1
	
投资决策综合性咨询
	项目策划 
	
	
	

	2.2
	
	规划咨询
	
	
	

	2.3
	
	投融资分析 
	
	
	

	2.4
	
	投资机会研究
	
	
	

	2.5
	
	可行性研究
	对技术方案和投资估算评审
	
	

	2.6
	
	环境影响评价
	
	
	

	2.7
	
	节能评估 
	
	
	

	2.8
	
	安全风险评价
	
	
	

	2.9
	
	社会稳定风险评价 
	
	
	

	2.10
	
	水土保持评价
	
	
	

	2.11
	
	地质灾害评估
	
	
	

	2.12
	
	交通影响评价 
	
	
	

	2.13
	
	压覆重要矿产资源评估
	
	
	

	2.14
	
	防洪影响评价
	
	
	

	2.15
	
	排污口论证
	
	
	

	2.16
	
	取水口论证
	
	
	

	2.17
	
	节地可行性论证
	
	
	

	2.18
	
	咨询论证
	
	
	

	3.1
	报批报建咨询
	建设用地规划许可
	总平方案报批
	
	

	3.2
	
	建设用地预审
	初步设计方案报批
	
	

	3.3
	
	项目选址意见书
	人防异地建设报批
	
	

	3.4
	
	土地证
	抗震设防送审
	
	

	3.5
	
	项目立项事宜
	民用建筑节能设计审查备案
	
	

	3.6
	
	规划许可证
	施工图审查备案
	
	

	3.7
	
	水、电、燃气、通讯等功能性需求申请
	规划许可证
	
	

	3.8
	
	投资决策各项文件的报批手续办理
	合同备案
	
	

	3.9
	
	
	质监及安监备案
	
	

	3.10
	
	
	白蚁防治管理
	
	

	3.11
	
	
	施工许可证申报
	
	

	3.12
	
	
	环境影响评价审批
	
	

	3.13
	
	
	污水排入排水管网许可
	
	

	3.14
	
	
	报建费缴纳
	
	

	3.15
	
	
	施工用水申请及审批
	
	

	3.16
	
	
	施工用电申请及审批
	
	

	3.17
	
	
	超限高层建筑过程抗震设防审批
	
	

	4.1
	工程投资造价咨询
	投资估算编制或审核 
	项目设计概算
	施工阶段造价风险分析及建议 
	运维维护费用支付审核 

	4.2
	
	项目经济评价 
	总体设计方案经济分析 
	计算及审核工程预付款和进度款 
	延续更新方案经济比选

	4.3
	
	规划方案比选
	单项设计方案经济分析 
	变更、签证及索赔管理 
	　

	4.4
	
	投融资方案建议
	限额设计造价咨询 
	材料、设备的询价，提供核价建议 
	　

	4.5
	
	
	设计优化造价咨询 
	参与施工现场造价管理 
	

	4.6
	
	
	预算编制或审核 
	项目动态造价分析 
	

	4.7
	
	
	工程量清单的编制与审核 
	工程技术经济指标分析 
	

	4.8
	
	
	招标控制价的编制与审核 
	审核及汇总分阶段工程结算 
	

	4.9
	
	
	清标 
	竣工结算审核 
	

	4.10
	
	
	编制项目资金使用计划 
	配合完成政府审计 
	

	4.11
	
	
	施工合同的相关造价条款的拟定
	　
	

	5.1
	工程勘察设计
	可行性勘察 
	初步勘察 
	地基处理方案论证
	延续更新设计咨询

	5.2
	
	
	详细勘察 
	地基与基础分部工程验收 
	　

	5.3
	
	
	施工勘察
	子单位工程验收 
	　

	5.4
	
	
	工程测量  
	设计交底和图纸会审 
	　

	5.5
	
	总体规划设计和概念性方案设计
	方案设计
	现场重大和关键工序施工方案的合理化建议 
	　

	5.6
	
	　
	初步设计
	3.现场施工的配合工作 
	　

	5.7
	
	　
	施工图设计 
	协助设备材料封样及选型 
	　

	5.8
	
	　
	单项设计 
	设计变更管理 
	　

	5.9
	
	
	BIM技术应用
	参与项目验收工作 
	

	5.10
	
	　
	深化设计
	
	　

	5.11
	
	　
	海绵城市设计
	　
	　

	5.12
	
	　
	绿色建筑设计
	　
	　

	5.13
	
	　
	装配式设计
	　
	　

	5.14
	
	　
	配合招标工作 
	　
	　

	6.1
	工程招标采购
	招标采购策划编制；标文件的编制、备案；招标公告的发布；组织招标文件答疑和澄清；组织开标、评标工作；编制评标报告报业主确认；发送中标通知书；协助合同签订

	6.2
	
	合同评审；协助签订合同；组织合同交底；合同履行过程管理；合同实施后评价

	7.1
	

工程监理
	
	对设计成果提供技术咨询
	建立项目监理机构 
	缺陷责任期管理 

	7.2
	
	
	对设计成果提出审核意见
	编制及实施监理方案 
	　

	7.3
	
	
	对设计全过程的进度、质量进行管控
	进度控制 
	　

	7.4
	
	
	对设计计划进行评审
	质量控制 
	　

	7.5
	
	
	　
	投资控制 
	　

	7.6
	
	
	　
	履行安全法定职责 
	　

	7.7
	
	
	　
	信息与合同管理 
	　

	7.8
	
	
	　
	职业健康安全与环境保护管理 
	　

	7.9
	
	
	　
	协调相关单位间的工作关系 
	　

	7.10
	
	
	　
	工程验收策划与组织
	　

	7.11
	
	
	　
	分部分项工程、单位工程验收
	　

	7.12
	
	
	　
	竣工资料收集与整理
	　

	8.1
	项目运营维护
	对运维方案的可实施性和运行成本进行分析 
	　
	　
	总体运营维护策划 

	8.2
	
	　
	　
	　
	招商策划 

	8.3
	
	　
	　
	　
	销售策划 

	8.4
	
	　
	　
	　
	设施管理 

	8.5
	
	　
	　
	　
	资产管理

	8.6
	
	　
	　
	　
	项目延续更新咨询

	8.7
	
	　
	　
	　
	运营管理人员培训

	8.8
	
	　
	　
	　
	运营维护管理

	8.9
	
	　
	　
	　
	BIM模型二次开发利用

	9
	专项咨询
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[bookmark: _Toc66707822][bookmark: _Toc66967849]附录B  全咨管理职责分工
	     分工
工作部
	管理工作分工
	主要管理工作内容

	总控管理部（简称“总控部”）
	项目总体进度、质量、投资、风险控制管理
	1.参与编制全咨管理目标责任书。
2.主持编制全咨管理工作规划，并监督执行。
3.负责项目建设过程中各职能部门间的工作协调。
4.汇总各部本月（本年、阶段）信息，协助总咨询师编制周报、月报、年度评估、阶段性评估报告。
5.全面协助总咨询师履职中的各项工作。
6.负责对项目全过程的风险识别、分析、评估和处理。
7.负责制定整体项目各参与方的沟通管理机制。

	投资决策综合管理部（简称“前期部”）
	负责对投资决策综合性咨询进行全面管理
	1. 参与编制全咨管理目标责任书。
2. 负责编制本部门单项咨询实施规划。
3. 对投资决策咨询工作进行过程管理。
4. 协助报批报建相关工作。

	报批报建管理部（简称“专项咨询部”）
	负责协助委托人完成项目建设过程中各项报批报建工作
	1. 参与编制全咨管理目标责任书。
2. 负责编制本部门单项咨询实施规划。
3. 负责前期报建所需的咨询单位的组织和协调管理，确保项目报建工作及时顺利开展。
4. 对前期咨询文件进行报批前的审查。
5. 负责办理各申报材料的组织和审查，并负责与审批部门进行协调。
6. 负责办理用水、供电、热力、燃气、道路交通等市政配套措施和网管建设方案综合协调。
7. 负责办理建设用地许可证、建设工程规划许可证，施工许可证报建。
8. 负责办理工程开工前必须完成的各前期工作，如项目登记、用地、消防、园林绿化、环保、市政、质量监督等工程开工前的全部手续。

	投资造价管理部（简称“造价部”）
	负责对全过程造价咨询进行全面管理
	1. 参与编制全咨管理目标责任书。
2. 负责编制本部门单项咨询实施规划。
3. 负责对工程的总投资进行控制，负责对总投资目标进行分解。
4. 编制年、季、月度投资计划，按时向委托人提出自己使用计划。
5. 审核投资估算、设计概算、施工图预算、工程量清单、最高投标限价等，并提出审查意见。
6. 严格控制工程投资造价，实现预期的造价控制目标
7. 工程计量支付的确定，审核工程款支付申请，提出资金使用计划建议
8. 施工过程的工程变更、工程签证和工程索赔的处理。
9. 负责组织预（结）算的审核，设计变更和工程洽商的审核工作；把握工程投资造价动态变化情况，对项目建设中材料、设备规格型号变化引起价格变化以及建筑市场价格动态，及时整理信息反馈有关人员。
10. 配合做好竣工决算工作。提供竣工工程结算以及相关的技术经济资料，配合整理建设工程的前期费用和建设工程其他费用资料；准确、系统、完整的反映竣工工程成本。
11. 做好本工程建设投资方面的资料收集、整理、分析工作，在此基础上做好工程建设造价方面的分析报告。

	勘察设计管理部（简称“设计部”）
	对项目勘察咨询、设计咨询及项目建设全过程中的各项工程技术进行全面管理
	1. 参与编制全咨管理目标责任书。
2. 负责编制本部门单项咨询实施规划。
3. 协助委托人完成工程勘察、设计咨询招标及合同签订工作。
4. 编制勘察、设计委托任务书，报送委托人审批后方提供给工程勘察、设计单位。
5. 负责与各部门之间的技术总协调，行使项目管理过程中的技术综合管理职能。
6. 组织、协调勘察、设计工作，对投资、质量、进度等进行管理。
7. 适时评估勘察设计工作计划的实施情况，对咨询管理工作进行动态调整。
8. 组织专家对设计方案进行分析、优化，在功能、投资等方面提出意见和建议。
9. 审查提交的勘察、设计成果文件，协调成果文件的修改，并向委托人提交成果评估报告。
10. 组织成果文件报审工作，并根据有关部门审批意见，敦促勘察、设计单位予以完善。
11. 负责设计交底的组织工作和施工阶段涉及设计的技术协调工作。
12. 办理并审查设计变更，监督施工图在现场的执行情况，参加工程会议，对工程技术质量及设计有关问题提出专业意见。
13. 做好设计收尾管理及勘察、设计文件资料归档管理工作。
14. 项目后评价阶段，组织对勘察、设计工作进行总结，对勘察设计管理绩效开展后评价工作。
15. 负责对全过程BIM应用进行管理。

	招标采购管理部（简称“招采部”）
	协助委托人完成项目建设全过程中各类招采工作
	1. 参与编制全咨管理目标责任书。
2. 负责编制本部门单项咨询实施规划。
3. 进行招标策划，协助委托人选择招标方式、设定投标条件、合理划分标段等工作。
4. 协助委托人选定合同示范文本和制定合同主要条款，编制招标相关文件并组织审核。
5. 招标过程管理。
6. 协助委托人与拟中标单位进行合同谈判，并应协助委托人签订合同。
7. 按规定完成招标采购有关审核和备案手续。
8. 协助委托人对项目全过程各合同进行管理，对相关部门进行合同交底，监督合同履约。

	工程施工监造管理部（简称“工程部”）
	负责对工程监理及施工过程的各项工作进行监督和管理
	1. 参与编制全咨管理目标责任书。
2. 负责编制本部门单项咨询实施规划。
3. 对监理工作进行全面管理，监督其落实监理职责。
4. 做好开工前的准备工作：技术准备（图纸审核、组织设计交底、定位桩、标高及四通一平）和施工组织准备。
5. 对承包人、指定分包单位及承包人分包单位的资质管理、人员资格管理及诚信守约管理。
6. 对整个项目的实施过程中的投资、进度、质量、环境、健康、安全进行管理，并采取措施，以确保这些目标的实现。
7. 参加重要部位的工程质量验收。
8. 协助组织工程竣工验收及备案工作。
9. 协助组织项目移交工作。
10. 风险管理。包括风险识别和评估、风险管控、风险总结评价等工作内容。
11. 配合政府建设主管部门的监督检查。
12. 完成项目绩效评价。

	运营维护管理部（简称“运维部”）
	项目咨询后评价
运营维护管理
	1. 参与编制全咨管理目标责任书。
2. 负责编制本部门单项咨询实施规划。
3. 完成项目后评价或配合第三方后评估。
4. 进行资产管理和设施管理。
5. 项目缺陷责任期的管理。




[bookmark: _Toc438330116][bookmark: _Toc438506565][bookmark: _Toc456281639][bookmark: _Toc8424][bookmark: _Toc66967850][bookmark: _Toc438330059][bookmark: _Toc66707823][bookmark: _Toc338076624][bookmark: _Toc431153431][bookmark: _Toc338076273][bookmark: _Toc438506566][bookmark: _Toc431153919][bookmark: _Toc456281640][bookmark: _Toc9505]本标准用词说明
1 为便于在执行本标准条文时区别对待，对于要求严格程度不同的用词说明如下:
1) 表示很严格，非这样做不可的：
正面词采用“必须”；反面词采用“严禁”；
2) 表示严格，在正常情况下均应这样做的：
正面词采用“应”；反面词采用“不应”或“不得”；
3) 表示允许稍有选择，在条件许可时首先应这样做的：
正面词采用“宜”；反面词采用“不宜”；
4) 表示有选择，在一定条件下可以这样做的，采用“可”。
2 条文中指明应按其他有关标准执行的写法为“应按......执行”或“应符合......的规定”。
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编 制 说 明
《建设项目全过程工程咨询管理标准》T/CECS XXX-2021，经中国工程建设标准化协会XX年XX月XX日以第XX号公告批准、发布。
本标准编制工作启动以来，标准编制组充分发挥了上百家来自不同专业方向的编制组成员的能力优势、经验优势和专业优势，先后组织了多轮研讨会，并在全国范围内遴选了部分具有代表性的项目进行了实地调研、座谈，走访政府相关主管部门，经充分研究讨论形成本标准。本标准力求反映、落实国务院办公厅2017年发布的《国务院办公厅关于促进建筑业持续健康发展的意见》（国办发〔2017〕19号）及国家发展改革委和住房城乡建设部2019年联合发布的《国家发展改革委 住房城乡建设部关于推进全过程工程咨询服务发展的指导意见》（发改投资规〔2019〕515号）文件中的相关指导和要求，科学确定全过程工程咨询的定义、服务范围、服务组织、服务内容、服务标准和服务方法等。本标准适用于各类建设工程项目。
理想化的建设项目全过程工程咨询（WMC）应包括从项目投资决策、工程建设到项目运营维护的开发全过程的总控管理和单项咨询，本《标准》的定位重点是对建设项目开发的“全过程总控管理服务”进行规范和指导，对全过程总控管理服务和单项咨询服务的边界进行规范和指导，对单项咨询工作的核心成果要求及成果审核要点进行规范和指导，而对建设项目开发全过程的单项咨询工作如何规范开展不做重点说明，建议单项咨询业务开展时参照已经具备的相对完善的单项咨询有关标准和规范甚至法规体系执行，所以本《标准》不再体现单项咨询业务具体执行层面的工作内容标准和规定。
为便于大家在使用本标准时能准确理解和执行条文的规定，编制组按照章、节、条的顺序，编制了《建设项目全过程工程咨询管理标准》的条文说明，对条文规定的目的、内涵、依据以及执行中需要注意的有关事项进行了说明。本条文说明不具备与本标准正文同等的法律效力，仅供使用者作为理解和把握标准条文的参考。本标准执行过程中，如有发现条文说明欠妥之处，请将意见或建议反馈给中国工程建设标准化协会。
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1 [bookmark: _Toc66883639][bookmark: _Toc66969616]总   则
[bookmark: _Toc66621370][bookmark: _Toc66637214][bookmark: _Toc66621502][bookmark: _Toc66620941][bookmark: _Toc66897643][bookmark: _Toc66709240]1.0.1自国务院办公厅在2017年发布的《国务院办公厅关于促进建筑业持续健康发展的意见》（国办发[2017]19号）文件中提出“培育全过程工程咨询”的倡议后，国家相关部门及部分地方政府相关主管部门也陆续出台了一系列的有关全过程工程咨询业务方面的示范合同、收费标准、服务指引、试点方案等指导性文件，同时全国各地也陆续涌现了一批全过程工程咨询项目和全过程工程咨询企业。然而，在全过程工程咨询服务具体实施的过程中仍存在很多问题，如项目各相关人对全过程工程咨询的概念依然混淆，项目各相关人对各自的职能定位依然不清晰，咨询人与委托人的权责利不明确，全咨管理的实施流程、交付成果和评价标准依然不规范等。为规范建设项目全过程工程咨询业务健康发展，提高服务水平，特制定本标准。
[bookmark: _Toc66621503][bookmark: _Toc66637215][bookmark: _Toc66709241][bookmark: _Toc66897644][bookmark: _Toc66621371][bookmark: _Toc66620942]1.0.2原则上本标准适合各类新建、改建和扩建项目的整体全过程工程咨询服务的策划、实施和评价，但具体行业、具体项目以及局部全过程工程咨询服务在参考使用的过程中应做适应性的优化和调整。

2 [bookmark: _Toc66969617]术   语
[bookmark: _Toc66637217][bookmark: _Toc66709243][bookmark: _Toc66897646]2.0.1全过程工程咨询
[bookmark: _Toc66620945][bookmark: _Toc66709244][bookmark: _Toc66621506][bookmark: _Toc66637218][bookmark: _Toc66621374][bookmark: _Toc66897647]建设项目全过程工程咨询既包括从项目投资决策、工程建设到项目运营维护的全生命周期的咨询和管理，又包括项目政策法律、融资咨询、产业咨询等更宽范围的非工程建设阶段自身需要考虑的专项咨询服务内容。在建筑行业和市政行业，全过程工程咨询类似于国际上的建筑师负责制，与国际建筑师业务通用的职业范围，与国际建筑师协会（UIA），美国建筑师协会（AIA）、英国皇家建筑师学会（RIBA）的建筑师执业规则和范围基本一致。全咨管理（WMC）宜采用“W+M+C”一体化服务模式，其中理想的“全过程（Whole）”包括建设项目的立项、建设准备、建设和运营维护等四个阶段；“总控管理（Management）”服务应为全咨管理的必选服务；“基本咨询（Consulting）”服务中的至少一项咨询服务应为为全咨管理的必选服务。
[bookmark: _Toc66897648][bookmark: _Toc66637219][bookmark: _Toc66709245]2.0.2全过程总控管理
[bookmark: _Toc66709246][bookmark: _Toc66897649][bookmark: _Toc66621376][bookmark: _Toc66637220][bookmark: _Toc66620947][bookmark: _Toc66621508]总控管理应使建设项目能够在限定的资源条件和计划的时间内高质量、高效率地实现或超过设定的需求和期望。
[bookmark: _Toc66897650][bookmark: _Toc66637223][bookmark: _Toc66709249]2.0.13全咨管理规划大纲
[bookmark: _Toc66620951][bookmark: _Toc66637224][bookmark: _Toc66621512][bookmark: _Toc66897651][bookmark: _Toc66709250]规模相对较小、技术相对简单的建设项目、工程项目或专业工程项目可直接编制全咨管理实施规划。
3 [bookmark: _Toc66969618]基本规定
[bookmark: _Toc66621515][bookmark: _Toc66709253][bookmark: _Toc66637227][bookmark: _Toc66620954][bookmark: _Toc66897653]3.0.3全过程工程咨询服务范围非常广泛，项目中除了工程施工和材料设备供应以外，其他所有咨询和管理服务工作内容都可以纳入到全过程工程咨询服务的范围。委托人应根据项目和自身具体情况，统筹考虑合理确定全过程工程咨询服务的范围。咨询人应根据自身条件和能力合理承接全过程工程咨询业务。
[bookmark: _Toc66637228][bookmark: _Toc66897654][bookmark: _Toc66709254][bookmark: _Toc66620955][bookmark: _Toc66621516]3.0.4全咨管理单位及总咨询师的基本信息一般包括全咨管理单位的名称、咨询和管理范围、内容和权限，总咨询师的姓名等。
[bookmark: _Toc66637229][bookmark: _Toc66620956][bookmark: _Toc66621517][bookmark: _Toc66897655][bookmark: _Toc66709255]3.0.5为了避免发生信息不对称，指令错乱等管理行为发生，在全咨管理合同范围内约定的内容以及委托人对咨询人授权范围、期限和内容内的沟通、协调、组织和控制等管理行为，应通过咨询人实施。
[bookmark: _Toc66709256][bookmark: _Toc66637230][bookmark: _Toc66620957][bookmark: _Toc66621518][bookmark: _Toc66897656]3.0.8全过程工程咨询是一个综合性服务，咨询人要立足于对项目的全过程、全方面进行掌握和管理，要立足于向委托人提供全面、充分、可靠的决策支撑。为达成这样的使命，全过程工程咨询团队要具备多学科、多维度的综合知识为委托人提供系统化的价值服务。
[bookmark: _Toc66709257][bookmark: _Toc66621519][bookmark: _Toc66897657][bookmark: _Toc66637231][bookmark: _Toc66620958]3.0.9数字化协同管理平台宜运用BIM技术、云计算、大数据、互联网及物联网等技术，实现建设项目资源和信息的共享、共通的“应用及数据一体化”，实现管理体系、观念思想和执行效果达成一致，实现建设项目精细化管理的“服务模式一体化”。
[bookmark: _Toc66897658]3.0.10同一项目的咨询人不得与承包人有利益关系。咨询人应当自行完成资质证书许可范围内的业务，在保证整个建设项目完整性的前提下，按照全咨管理合同约定或经委托人同意，将约定的部分咨询或管理业务择优委托给具有相应资质或能力的企业，咨询人应对委托企业的委托业务承担连带责任。
[bookmark: _Toc66897659]3.0.11全过程工程咨询服务费应在工程估算和工程概算中列支，委托人应当根据建设项目的规模和复杂程度，单项咨询的服务范围、内容和期限等与咨询人协商确定服务薪酬。咨询人应努力通过提升服务能力和水平，通过为项目建设和运行增值的效果体现其自身的市场价值，避免采取降低咨询服务酬金的方式进行市场竞争，禁止采用低于成本价的恶性市场竞争行为。鼓励委托人根据咨询服务节约的投资额对咨询人进行奖励。

4 [bookmark: _Toc66969619]全过程工程咨询管理组织
4.1 [bookmark: _Toc66969620]一般规定
[bookmark: _Toc66637234][bookmark: _Toc66709260][bookmark: _Toc66897662][bookmark: _Toc66620961][bookmark: _Toc66621522]4.1.1咨询人具备双重法律身份，一是作为独立的合同执行者，对自身提供的服务成果（例如设计图纸等）负责；二是按照合同，对项目建设全过程进行监督管理。
4.2 [bookmark: _Toc66969621]全咨管理组织模式
[bookmark: _Toc66637236][bookmark: _Toc66709262][bookmark: _Toc66621524][bookmark: _Toc66897664]4.2.1咨询人应根据全咨管理的实际需要，建立与之相适应的专业部门，既能提供综合性的多元化服务，又能对系统性问题提供一站式整合服务的能力。咨询人应加强对项目组人员的组织、管理、法律、经济和技术的理论知识培训，培养具有单项咨询和项目管理能力的综合人才和专业人才，为全咨管理服务提供人才保障。
[bookmark: _Toc66897665]4.2.4综合性服务是指同时为委托人提供单项咨询服务和管理服务。
[bookmark: _Toc66969622]4.5 总咨询师任命、职责和权限
[bookmark: _Toc66637238][bookmark: _Toc66897667][bookmark: _Toc66621526][bookmark: _Toc66709264]4.5.3总咨询师应当具备与全过程工程咨询相关的技术、经济、管理、组织和法律政策等专业知识，以及具备综合应用专业知识分析和解决实际问题的能力。其任职能力和条件应满足以下要求：
法律政策能力：正确理解和严格遵守相关的法律法规；政府有关部门发布的规章、规范性文件和标准规范，以及行业自律组织制定行业标准规范。具备运用法律法规、政策或行业标准，正确分析判断实际问题，以及在相关争议纠纷处理中提出合法可行的解决方案或者咨询建议的知识能力。
组织管理能力：掌握和遵循管理学基本原理、规则、方法、工具，具有按照单位价值定位和项目的整体管理目标，科学调研分析、系统组织管理、动态实施控制项目的需求范围、技术特征、投资效益、技术经济、财务风险、进度计划、质量安全等目标，以及配置相关人力资源、岗位职责、任务的知识能力。
专业技术能力：具有所在行业的基本专业技术知识。了解总体规划、控制性规划、国土规划和产业规划等规划层面的知识，掌握工程的结构分类、功能用途、规模、性能，质量、工期、安全、节能、环境等技术指标、验收标准，熟悉工程勘察设计、工程投资造价、工程招标采购、工程施工监造、项目运营维护等技术经济指标、评价指标以及方法。
经济分析能力：应具备一定的经济和财务分析能力，编制工程造价的能力以及一定的投资和融资知识或经验。
[bookmark: _Toc66897668][bookmark: _Toc66709265][bookmark: _Toc66621527][bookmark: _Toc66637239]职业道德条件：应具备合格的职业素质能力，坚持诚信守法、客观公正、专业科学和经济高效的行为准则。遵纪守法、廉洁奉公、作风正派、责任心强，执业信用记录良好。
4.6 [bookmark: _Toc66969623]全咨管理部组建、设置和职责
[bookmark: _Toc66709267][bookmark: _Toc66621529][bookmark: _Toc66637241][bookmark: _Toc66897670]4.6.2咨询人宜将不同的专项咨询性管理工作融入到咨询内容相近的单项咨询部负责或由总控部负责。也可根据项目不同特点，针对相对重要的专项咨询组建相应的专项咨询管理部，如报批报建管理部、信息化管理部等。
[bookmark: _Toc66621530][bookmark: _Toc66897671][bookmark: _Toc66637242][bookmark: _Toc66709268]4.6.4全咨管理部下属部门负责人应牵头制订本部门单项咨询管理服务的管理体系。包括策划、计划、实施、协调和管理单项咨询工作范围内的任务；制定组织架构、专业分工、决策机制、管理制度、工作流程以及相关表格和成果和文件模板等，并组织实施。
5 [bookmark: _Toc66969624]项目全过程总控管理
[bookmark: _Toc66969625]5.3 全咨管理流程
5.3.2启动阶段工作目的主要是识别出项目相关人的参与度、期望、影响力以及相关人对项目成功的影响，保证相关人期望与项目目的的一致性，明确相关人的参与范围和目标，实现相关人的期望。项目启动阶段工作一般是在招投标结束且全咨管理合同签订之后启动。
5.3.3策划阶段工作目的主要是制定用于指导项目实施的全咨管理规划大纲和全咨管理实施方案，随着项目不断深入开展，收集和掌握的项目信息或特性不断增多，以及发生的重大变更，全咨管理规划大纲和全咨管理实施方案应不断修改完善。全咨管理规划大纲和全咨管理实施规划的过程变更应征求所有相关人的意见，鼓励所有相关人的参与。策划阶段是最复杂的阶段，委托人、咨询人和相关人都要高度重视充分理解，给予合理的策划时间。
5.3.4实施阶段的执行结果可能引发计划更新和基准重建，执行的偏差可能影响项目管理计划，需要加以仔细分析，并制定适当的管理应对措施。实施阶段是占用大量资源的阶段，要尽量按照策划方案执行，减少不必要的增加投资和延长工期的变更行为。
5.3.5监控阶段的工作需要定期对项目绩效进行测量和分析，从而识别与项目管理计划的偏差，控制变更，推荐纠正措施、制定预防措施等。
5.3.6收尾阶段工作的主要目的是审查项目的实现情况，根据评估规定确定达到要求后，移交项目成果给相关方，同时还要总结项目的相关经验结果并完成信息归档，以便实现持续改进。
5.3.7运维阶段工作的主要目的是在项目收尾阶段结束后，项目进入建成投产阶段，是项目设施运行维护和项目资产运营开发产生效益的阶段。
[bookmark: _Toc66969626]5.5 全咨管理策划
5.5.2其中项目投资决策阶段的规划大纲是对构思项目和创建项目的过程总体策划，目的是达到对项目的可行性和必要性进行科学论证和决策，如对项目的定义、定位、建设标准、建设规模、投资规模、总体功能、经济效益等方面的总体策划。工程实施阶段的规划大纲是对工程建设准备阶段、工程建设阶段及项目运营维护阶段的实施总体策划，目的是保证工程的顺利实施，实现委托人的建设总体目标和投资效益目标，如对项目环境调查、范围管理、组织策划、技术策划和经济策划等。
5.5.3全咨管理实施规划是对项目的合同管理、成本管理、进度管理、质量管理、安全管理、绿色建造与环境管理、收尾管理、报批报建管理、相关方管理以及沟通协调管理、信息与知识管理、资源管理、技术管理、风险管理等工程实施阶段各项工作实施和项目运营维护阶段的各项工作实施而制定的指导性文件。单项咨询管理实施规划是对项目基本咨询和专项咨询的管理实施而制定的指导性文件。



[bookmark: _Toc66969627]5.6 全咨管理实施 
5.6.5总控部提供的定期报告与不定期报告，是项目总控动态控制的主要载体。定期报告包括日报、周报、月报、季报、年报。不定期报告主要是各种专题报告，如针对质量、安全、投资、进度的报告，或者是针对突发事件的针对性报告。
[bookmark: _Toc66969628]5.7 全咨管理控制
5.7.2总控部需要监督各专业部门定期对项目进行测量和分析，从而识别与项目管理计划的偏差，控制变更，推荐纠正措施、制定预防措施等。
6 [bookmark: _Toc66969629]项目投资决策咨询管理
6.1 [bookmark: _Toc66969630]一般规定
[bookmark: _Toc66897680][bookmark: _Toc66621541][bookmark: _Toc66637253][bookmark: _Toc66709279]6.1.4项目投资决策的管理一般包括以下内容：
1 分析、确定项目在投资决策阶段的管理内容与范围；
2 协调、研究、形成项目投资决策阶段的工作流程并明确责任；
3 检查、监督项目投资决策的管理过程；
4 履行其他措施确保项目投资决策工作的顺利进行；
5 建立咨询质量管理体系，确保咨询成果质量；
6 检查、监督项目投资决策阶段的报建报批等。 
6.3 [bookmark: _Toc66969631]项目投资决策的管理实施
6.3.10当咨询人同时作为项目投资决策咨询人，项目投资决策咨询考核评价应由委托人或第三方组织评估。
6.4 [bookmark: _Toc66969632]项目投资决策咨询成果要求
6.4.3项目投资决策实施方案一般包括主持制定项目投资决策咨询作业计划、作业分工和各项管理制度。
6.5 [bookmark: _Toc66969633]项目投资决策咨询成果评审
[bookmark: _Toc66621548][bookmark: _Toc66709286][bookmark: _Toc66637260][bookmark: _Toc66897684]6.5.3项目投资决策评审一般采用专家会审制，形成专家评审意见。当项目相对重要、规模较大或技术复杂时，也可由委托人委托第三方评估机构对投资决策咨询各项成果进行独立评审，一般要求如下：
1 评审组成员一般由咨询人内部技术、经济等专业人员和外部专家构成，必须具备良好的职业道德和相当的专业水准，并且做到客观公正，廉洁自律。
2 投资决策综合性咨询成果质量评审要依据咨询项目及咨询阶段的行政审批事项要求开展。总体要求包括：成果与国家有关法律法规政策的符合性；成果与国民经济和社会事业发展且标的一致性；成果中引用的资料、数据的准确可靠性；成果中所体现的咨询研究方法的科学性；委托方需求的满意性；成果与各方利益权衡以及审查方要求的协调性。

7 [bookmark: _Toc66969634]工程勘察设计咨询管理
7.1 [bookmark: _Toc66969635]一般规定
7.1.3工程勘察咨询一般包括工程初勘和工程详勘。工程设计咨询一般包括方案设计、初步设计和施工图设计。
[bookmark: _Toc66897687][bookmark: _Toc66637263][bookmark: _Toc66621551][bookmark: _Toc66709289]7.1.4工程勘察设计的管理一般包括以下内容：
1 对项目勘察设计目标进行分解，编制相关的执行计划，并组织落实。
2 运用价值工程对勘察设计文件进行经济性比选，开展限额设计，以满足项目的投资要求。
3 跟踪勘察设计执行情况，进行动态调整、考核评价。
4 利用BIM模型等咨询，对项目勘察设计过程进行辅助控制。
5 工程勘察设计咨询须满足相关标准及规范要求。
6 检查、监督项目建设准备阶段的报建报批等。 
[bookmark: _Toc66969636]7.3 工程勘察设计管理实施 
[bookmark: _Toc66621555][bookmark: _Toc66897690][bookmark: _Toc66709293][bookmark: _Toc66637267]7.3.4工程设计工作实施情况的检查要点具体如下：
1 方案设计阶段，应组织专家对方案设计进行优化，用科学的方法进行多方案的比选，确定满足项目设计需求的实施方案和投资估算。
2 初步设计阶段，定期组织设计工作会，对初步设计文件进行审查和优化，确定设计的投资概算。
3 施工图设计阶段，应根据初步设计批复文件，定期组织安排各专业设计工作会，组织审查施工图设计成果，并按建设行政主管部门要求进行备案，同时确定施工图的预算，并建立设计文件收发管理制度和流程。
[bookmark: _Toc66969637]7.4 工程勘察设计咨询成果要求
7.4.1工程勘察设计单项咨询成果文件应满足《建筑工程设计文件编制深度规定》和《市政公用工程设计文件编制深度规定》等规定的深度要求。工程勘察单项咨询是在项目工程勘察设计阶段根据相关的规范及工程使用要求，提供专业化工程勘察工作，查明不良地质作用和地质灾害，保证工程勘察成果能详实准确的反映工程地质条件，为工程设计及项目实施决策提供依据。工程设计单项咨询是指在工程设计阶段根据相关的规范及设计条件要求提供专业化设计工作，工程设计应贯彻国家政策，执行国家相关规范，保证工程设计成果满足各阶段的经济计算、设备采购及工程施工的需要，为项目实施提供必要支撑。
7.4.2工程勘察方案应满足工程勘察任务书和工程勘察设计合同的规定，经过勘察验收和勘察技术交底后可以作为工程设计的依据。工程勘察单项咨询成果一般包括：工程测量报告、地形平面图、地形断面图、地质断面图、地质报告、水文报告等。
7.4.3方案设计单项咨询成果应落实策划报告，应条目清晰、内容齐全。单项方案设计咨询成果一般包括：编制依据、方案说明、方案图纸、效果图、投资估算等。
7.4.4初步设计应符合已审定的项目规划、方案设计内容。初步设计单项咨询成果一般包含：设计说明书、初步设计图纸、效果图、工程概算书、计算书、主要设备材料表等。
7.4.5施工图设计单项咨询应符合国家相关规范和标准，应落实施工图设计合同及施工图设计任务书的要求，可作为后续工程预算编制的依据。施工图设计单项咨询成果一般包含：各专业施工图设计图纸（含封面、目录、设计说明、设备材料表、大样图等）、建筑计算模型、计算书等。施工图设计审查单项咨询成果一般包括：施工图纸审查意见、消防审查意见、人防审查意见、绿建审查意见、节能审查意见、设计优化建议、审查意见回复等。
[bookmark: _Toc66969638]7.5 工程勘察设计咨询成果评审 
7.5.8工程建设完成后应在系统调试前依据设备说明书，设计图纸和相关规范制定详细的调试方案，并对调试方案进行评审。

8 [bookmark: _Toc66969639]工程监理服务管理
8.1 [bookmark: _Toc66969640]一般规定
8.1.2工程监理服务宜侧重施工现场的监督管理工作，依据《建设工程监理规范》和工程监理咨询合同约定的服务内容开展工作。工程监理服务一般包括工程监理和工程勘察设计、保修监理等相关服务。工程施工的管理宜侧重对工程施工过程中的总体管理，以总体策划、组织协调、合同管理为手段，依据全咨管理合同中约定的服务内容开展工作。工程收尾管理一般包括项目竣工验收、项目审计工作以及对项目建设全过程的合同符合性审查、项目竣工结算、项目竣工移交、项目竣工决算、项目回访保修等。 
8.2 [bookmark: _Toc66969641]工程监理服务管理策划
[bookmark: _Toc66897696][bookmark: _Toc66637275][bookmark: _Toc66621563][bookmark: _Toc66709301]8.2.1工程监理实施规划应坚持以人为本，强化系统管理，突出项目质量管理、安全管理、现场文明施工管理和过程控制管理的规范性和可操作性，是工程部执行工程监理服务管理的纲领性文件和行动指南。
8.2.3工程监理服务任务书一般包括项目概况、监理范围、监理依据、监理目标要求、时间进度等主要内容。
8.2.4工程监理服务应突破其在传统模式项目的策划界面，可更好地体现全过程咨询服务的作用，同时能更好发挥工程监理价值。
8.3 [bookmark: _Toc66969642]工程监理服务管理实施
[bookmark: _Toc66897698][bookmark: _Toc66709303][bookmark: _Toc66637277][bookmark: _Toc66621565]8.3.2工程部在工程监理服务管理过程中应注意以下内容：
1 当发现设计文件或技术方案不符合建设工程质量标准或合同约定的质量要求时，工程监理单位应向工程部报告，并配合工程设计单项咨询人改正。
2 当发现承包商的质量、进度、安全、费用、合同、信息管理行为与合同约定的标准及计划出现偏差时，工程监理单位应向工程部报告，并及时下达整改指令，进行整改监督和结果验证工作。
3 当出现承包商违反工程设计以及工程建设强制性标准规定、或存在重大质量和安全隐患时，工程监理单位应征得工程部同意后下发工程暂停令，并在偏差及隐患消除后批准复工。
4 工程监理单位应根据咨询服务的工作性质，在咨询工作开展过程中及时采集各种与工程质量、进度、安全、费用、合同、信息管理相关的实际数据并进行加工整理。
5 工程监理单位应定期开展工程质量、进度、安全、费用、合同、信息管理等实际数据与计划数据的对比分析工作，定期向工程部报送阶段性的监理专项报告，并根据对比偏差提出相关改进建议。
8.3.12当咨询人同时作为工程监理咨询人，工程监理咨询考核评价应由委托人或第三方组织评估。
8.4 [bookmark: _Toc66969643]工程监理服务成果要求
8.4.6工程监理实施方案包括监理规划和监理实施细则，监理规划应结合工程实际情况，明确项目监理机构的工作目标、确定具体的监理工作制度、内容、程序、方法和措施。监理实施细则应符合监理规划的要求，并应具有可操作性。
8.5 [bookmark: _Toc66969644]工程收尾管理成果要求
[bookmark: _Toc66897701][bookmark: _Toc66637280][bookmark: _Toc66709306][bookmark: _Toc66621568]8.5.2工程收尾管理实施方案一般包括：
1 编制项目竣工验收实施方案。
2 编制项目竣工结算实施方案。
3 编制项目竣工移交实施方案。
4 编制项目竣工决算实施方案。
5 编制项目回访保修实施方案。
8.5.7在建筑物及相应附属设备验收完成后，在移交运营投入初期运行前，工程监理人应监督承包人将建设项目形成的固定资产的指挥权、管理权、使用权向委托人进行移交，协助培训委托人运营部门各工种人员取得上岗证。

9 [bookmark: _Toc66969645]工程招标采购咨询管理
9.1 [bookmark: _Toc66969646]一般规定
9.1.3招标代理专项咨询一般包括单项咨询招标代理、工程总承包招标代理以及需要采用招标采购方式进行采购的材料设备的招标代理等。材料设备招标采购一般包括直接采购、询价采购和招标采购等。
9.1.4工程招标采购的管理一般包括组织工程招标采购的策划、招标、评标、定标等工作，并协助委托人进行合同谈判、签约、履约等工作等。
9.2 [bookmark: _Toc66969647]工程招标采购管理策划
9.2.1工程招标采购实施规划一般包括招标采购的方式、标段划分、承发包方式、实施计划、合同界面、合同主要条款及定标等内容。
9.2.2工程招标采购咨询任务书一般包括项目概况、招标采购范围、招标采购依据、招标采购文件编制深度要求、控制性指标、时间进度等主要内容。
9.3 [bookmark: _Toc66969648]工程招标采购管理实施
9.3.5工程招标采购数据库一般包括专家库、合格供应商、品牌名录、市场价格信息等。
9.4 [bookmark: _Toc66969649]工程招标采购咨询成果要求
9.4.4招标采购主要条件一般包括投标人资质、业绩、投标保证金额度及形式等。工程量清单可由工程招标采购咨询人编制也可由工程投资造价咨询人编制。合同示范文本的主要条款一般包括明确合同支付条件、合同目标、执行标准、奖罚条款等。
10 [bookmark: _Toc66969650]工程投资造价咨询管理
10.1 [bookmark: _Toc66969651]一般规定
[bookmark: _Toc66637290][bookmark: _Toc66709316][bookmark: _Toc66621578][bookmark: _Toc66897709]10.1.5工程投资造价咨询的管理一般包括以下内容：
1 组织投资估算的编制和评审。
2 组织经济评价的编制和评审。
3 组织初步设计概算的编制和评审。
4 组织施工图预算的编制和评审。
5 组织方案比选、限额设计、优化设计的造价编制和评审。
6 组织工程量清单与招标控制价的编制和评审。
7 组织施工过程的工程变更、工程签证和工程索赔的处理。
8 组织提出工程施工的优化建议。
9 组织竣工结算的审核。
10 组织项目竣工决算的编制和评审。
11 组织工程投资造价信息咨询。
10.2 [bookmark: _Toc66969652]工程投资造价管理策划
10.2.2造价部应依据委托人要求和委托人已经批复的项目各阶段相关咨询成果编制工程投资造价任务书，一般包括以下内容：项目概况、造价范围、造价依据、造价文件编制深度要求、成果质量目标、控制性指标、提交成果的内容和时间等。
10.3 [bookmark: _Toc66969653]工程投资造价管理实施 
10.3.9工程投资造价的信息库一般包括：各种造价指标，包括价值指标、工程量指标和消耗量指标。造价指标分析应包括综合指标分析、单位指标分析、比率（例）以及价格指标分析。不同类型的建设项目应设置与之相适应的指标分析模板及费用分摊规则，并保证同类型项目指标之间的可比性。指标的分析与整理应遵循全面性、准确性、适用性原则。
10.4 [bookmark: _Toc66969654]工程投资造价咨询成果要求
10.4.7编制竣工决算应遵循合法性、全面性、有效性原则，做到独立、客观、公正，不得损害社会公共利益和他人的合法权益，确保竣工决算文件的完整性、逻辑性、真实性、准确性。竣工决算的编制和审核尚应符合财政部门的相关规定。

11 [bookmark: _Toc66969655]项目其他专项咨询管理
11.4 [bookmark: _Toc66969656]项目政策法律咨询成果要求
[bookmark: _Toc66637302][bookmark: _Toc66621590][bookmark: _Toc66709328][bookmark: _Toc66897715]11.4.1项目政策法律咨询的服务一般包括以下内容：
1 建设工程前期阶段：参与工程项目立项的前期法律文件的起草和准备；协助办理项目开工建设的一系列文件；就融资的法律方面出具法律意见书，；起草、审核征地补偿、安置协议、相关合同等；草拟、审核委托拆迁协议、拆迁安置文告、拆迁安置协议等，处理拆迁纠纷。
2 建设工程招投标阶段：全程协助委托人处理招投标过程中的投诉、争议等事项，参与修订、审查合同条款；协助委托方按照法律规定签订不违反实质性内容的合同。
3 建设工程合同签订阶段：参与起草或者审查各类工程合同条款和相关补充文件，设置有利合同条款，将风险在合同签订时进行有效规避及约束；审查相关单位的专业资质，参与或代理合同谈判，协助开展合同管理事务；对建设工程合同主体资质、资格及履约能力进行审查和资信调查。
4 建设工程实施阶段：为委托方的管理人员进行法律实务培训，帮助建立健全管理制度、合同及工程档案资料管理制度；对工程涉及的法律问题，出具专项法律意见并形成会议纪要；协助处理因工程造价引起的争议；协调工程建设各方的争议并提出处理意见；代理鉴定以及诉讼、仲裁工作；协助委托方对涉及工程合同变更等方面的问题进行证据收集、固定和保全；对项目进行风险防范。
5 建设工程项目竣工验收及结算阶段：对工程发生的争议（质量问题或者质量缺陷）提供法律意见；协助委托方解决工程纠纷，参与协商谈判，制订结算协议。
[bookmark: _Toc66969657]11.5 项目产业咨询成果要求
[bookmark: _Toc66897717]11.5.2（1）项目产业规划服务一般包括以下内容：
1 产业发展基础与竞争环境分析。
2 国家省市各级产业政策深入研究。
3 总体定位、产业定位与发展目标设计。
4 产业链与产业集群研究与设计。
5 园区开发模式、开发策略与融资模式。
6 产业发展路径、发展策略研究与设计。
7 重点产业发展项目设计。
8 产业功能细分及项目空间布局。
9 产业发展政策与保障措施设计。
（2）项目产业招商服务一般包括以下内容：
招商总体方案制定。
产业链招商分析报告。
城市招商汇编。
产业与配套项目深度包装。
媒体资源全维度宣传推广。
招商手册、视频等全套资料设计。
招商目标区域与企业研究筛选。
举办精准目标招商对接会。
重点项目个性化招商策略设计。
（3）项目产业基金服务一般包以下内容：
0. 地方产业资本资源梳理。
产业基金需求诊断。
根据需求设计基金产品。
上级政府专项配套资金申请。
专项招商基金设计。
专业基金投资人引进。
组建产业基金。
8基金投资运营。
[bookmark: _Toc66969658]11.6 项目融资咨询成果要求
11.6.1项目融资初步方案确定后，咨询人有选择地向银行或金融机构发出项目融资建议书、组织委托人与投资机构的沟通，组织起草项目融资相关文件，参与项目融资谈判，通过沟通、协商不断优化和完善融资方案。在融资谈判阶段，咨询人向投资机构提供项目资料及融资可行性研究报告。银行或金融机构经过现场考察、尽职调查及多轮谈判后，将与委托人共同起草融资的有关文件。同时，委托人还需要按照投资机构的要求签署有关销售协议、担保协议等文件。整个过程需要经过多次的反复谈判和协商，既要在最大限度上保护委托人的利益，又能为投资机构所接受。
[bookmark: _Toc66969659]11.8 项目财务咨询成果要求
11.8.2（1）项目资金监控工作一般包括以下内容：
1 协助委托人编制年度、月度资金用款计划，并对所编制的计划予以审核同时出具书面意见。
2 协助委托人对建设资金进行专户管理，督促委托人按规定用途使用建设资金，防止出现挤占、挪用、滞留资金的行为。
3 审核各类费用的支出，确保各项开支符合国家和委托人的有关规定，符合防止建设资金的流失和占用。
（2）项目财务管理工作一般包括以下内容：
1 全过程参与指导基建会计核算，协助委托人制定相关的财务制度和规定。
2 协助委托人正确设置会计科目，指导委托人规范财务核算方法，参与并审核各类财务报表的编制。
3 审定项目的总预算以及分年度的基建支出预算，并及时出具书面审核报告。
4 核对项目的月度支出，每季度提交投资执行情况分析报告。每年提交年度完成投资分析报告，项目全部完成后，审查全部费用，审核项目总造价，对照项目实际造价与总概算进行分析，向委托人提供总结算审核报告。
5 协助委托人对项目建设过程中物资采购、保管、领用三个环节的管理及财务核算。
6 协助委托人正确编制项目竣工决算，协助通过政府审计及竣工财务决算审批。
[bookmark: _Toc66969660]11.9 项目信息咨询成果要求
[bookmark: _Toc66621593][bookmark: _Toc66709331][bookmark: _Toc66637305][bookmark: _Toc66897721]11.9.3项目信息全过程咨询实施方案一般包括以下内容： 
1 明确项目信息管理内容。
2 明确项目信息管理目标。
3 明确项目信息管理需求。
4 明确项目信息采集。
5 明确项目信息传递。
6 明确项目信息处理。
7 明确项目信息应用。
8 明确项目信息管理流程。
9 明确项目信息协调机制。
[bookmark: _Toc66897722]11.9.4项目信息全过程咨询管理制度一般包括项目信息全过程咨询管理的保密管理、档案管理、标准化管理等主要管理制度，管理制度应经咨询人审核，报委托人批准后实施。
[bookmark: _Toc66969661]11.10 项目风险咨询成果要求
11.10.1风险管理就是指导和控制组织与风险有关的协同活动。风险管理贯穿项目的全生命周期，即筹建、建设、运行、终止。
[bookmark: _Toc66897724][bookmark: _Toc66709333][bookmark: _Toc66621595][bookmark: _Toc66637307]11.10.3项目风险全过程咨询实施方案一般包括以下内容： 
1 明确项目风险管理目标。
2 明确风险管理范围。
3 明确风险管理环境。
4 明确风险管理标准。
5 明确风险管理架构。
6 明确风险评估方法及适用情况。
7 明确风险管理程序。
8 明确风险处置方案。
9 明确风险监测审查方案。
10 明确风险记录报告制度。
[bookmark: _Toc66969662]11.11 项目绿色建筑咨询成果要求
11.11.2在设计完成阶段，进行绿色建筑设计预评价，提交成果文件包括项目绿色建筑的设计预评价证书，以及对应申报书、预评估报告等全套申报资料。在竣工完成阶段，提交成果文件为符合绿色建筑评审要求的全套绿色施工资料。在项目投入运营并满足运营评审条件后，进行绿色建筑标识评价，提交成果文件为项目的绿色建筑标识证书，以及对应的申报书、评估报告等全套申报资料。
[bookmark: _Toc66969663][bookmark: _Toc66897727]11.13 项目资产评咨询成果要求
11.13.1我国现行的资产评估类资质包括注册类和水平评价类，随着国家放、管、服的不断调整和实施，对于评估类资质如何管理、如何设定，均在不断的变化中。全过程工程咨询与各类评估资质如何能够相容相助，首先要尊重现有的各资质的管理规定，其次要充分发挥不同专业的评估机构和人员对于全过程工程咨询的评价和专业角度的审视。评估报告、咨询报告的出具，需按照相关管理要求加盖公章或执业（职业）印章。不同的评估行业有不同的管理要求，需遵从相关管理规定。

12 [bookmark: _Toc66969664]项目运营维护咨询管理
[bookmark: _Toc66969665]12.1 一般规定
12.1.3项目资产运营开发咨询包括项目固定资产管理咨询和项目固定资产生产经营咨询等。
[bookmark: _Toc66969666]12.3 项目运营维护管理实施
12.3.11当咨询人同时作为项目运营维护基本咨询人，项目运营维护基本咨询考核评价应由委托人或第三方组织评估。
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